
Программа является логи-
ческим продолжением уси-
лий коллектива университе-
та по реализации програм-
мы стратегического разви-
тия ФГБОУ ВО «МГТУ им. 
Г.И. Носова» как региональ-
ного опорного вуза Южно-
Уральского региона. Про-
грамма ориентирована на 
основополагающие момен-
ты государственной поли-
тики в области образования, 
науки и инновационного 
развития, стратегий разви-
тия страны и региона, сфор-
мулированные в нижеследу-
ющих документах:

– Федеральный закон «Об 
образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 г. 
№ 273-ФЗ;

– Федеральный закон «О 
науке и государственной 
научно-технической поли-
тике» от 23.08.1996 г. № 127-
ФЗ (с изменениями на 23.05. 

2016 г.) (редакция, действу-
ющая с 01.01.2017 г.);

– Государственная про-
грамма «Развитие обра-
зования» на 2013-2020 гг. 
(утверждена Постановле-
нием Правительства Рос-
сийской Федерации от 
27.04.2016 г. № 361);

– Государственная про-
грамма «Развитие науки 
и технологий» (утвержде-
на Постановлением Пра-
вительства Российской Фе-
дерации от15.04.2014 г. № 
301);

– Государственная про-
грамма «Экономическое раз-
витие и инновационная эко-
номика» (утверждена По-
становлением Правитель-
ства Российской Федерации 
от 31.03.2017 г. № 392);

– «Концепция долгосроч-
ного развития Российской 
Федерации на период до 
2020 года» (утверждена рас-
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поряжением Правитель-
ства Российской Федера-
ции от 17.11. 2008 г. № 
1662-р);

– «Стратегия социаль-
но-экономического раз-
вития Уральского фе-
дерального округа на 
период до 2020 года» 
(утверждена распоряже-
нием Правительства Рос-
сийской Федерации от 
06.10.2011 г. № 1757-р); 

– «Стратегия социаль-
но-экономического раз-
вития Челябинской об-
ласти до 2020 года» 
(утверждена постанов-
лением Законодательно-
го собрания Челябинской 
области от 26.03.2014 г. 
№ 1949).

Магнитогорский го-
сударственный техни-
ческий университет 
им. Г.И. Носова – широ-
коизвестный в стране и 
за рубежом многопро-
фильный университет, 
отличающийся высоким 
интеллектуальным по-
тенциалом и традицион-
но сильной степенью ин-
теграции в региональные 
процессы. 

Вуз, созданный в 1934 
году под задачи инду-
стриализации, по сво-
ей сути являлся опорой 
для горной и металлур-
гической промышленно-
сти страны, обеспечивая 
подготовку высококвали-
фицированных инженер-
ных кадров. 

За годы своей исто-
рии университет про-
шел славный путь от от-
раслевого вуза до много-
профильного универси-
тета, обладающего зна-
чительным синергетиче-
ским потенциалом от со-
четания технических и 
гуманитарных направле-
ний образования. Заслу-
ги вуза отмечены на госу-

дарственном уровне – ор-
деном Трудового Красно-
го Знамени и благодар-
ностью Президента Рос-
сийской Федерации. 

За последнее вре-
мя университет одер-
жал ряд громких побед 
в Федеральных целевых 
программах, постанов-
лениях Правительства 
Российской Федерации  
по развитию высоко-
технологичных произ-
водств, конкурсах про-
грамм стратегического 
развития, грантах рос-
сийского и международ-
ного уровня, и как венец 
всех этих достижений 
– добился победы в кон-
курсе программ опорных 
вузов страны.

Одна из основных идей 
опорного университета 
в новой трактовке опре-
деляет его как вуз, спо-
собный изменить есте-
ственный, как правило, 
экстенсивно-негативный 
сценарий развития реги-
она, характеризующий-
ся неблагоприятными 
трендами в экономике, 
оттоком молодежи, эко-
логическими проблема-
ми, обеспечить безопас-
ность, инвестиционную 
привлекательность и 
конкурентоспособность 
региона.

От университета тре-
буется определить свою 
роль в стратегии раз-
вития региона, взять на 
себя роль драйвера пози-
тивных преобразований, 
ответственность за нала-
живание конструктивно-
го диалога и взаимодей-
ствие с промышленным 
сообществом, бизнесом 
и властями, самому фор-
мировать повестку буду-
щих технологических и 
социальных изменений, 
разделить все риски за 

реализацию этой задачи.
Для выполнения такой 

миссии нам необходимо 
критически переосмыс-
лить базисные основы 
своей деятельности в об-
разовании и науке в усло-
виях современных вызо-
вов.

Одним из главных на-
правлений деятельности 
университета становится 
привлечение талантли-
вых абитуриентов и ис-
следователей для реше-
ния новых задач. Пред-
стоит работа по модер-
низации образователь-
ных программ, дивер-
сификации финансовой 
базы университета, раз-
витию кампуса и студен-
ческой среды. Значитель-
ные ресурсы развития 
университет имеет в об-
ласти межрегиональных 
и международных науч-
ных и образовательных 
коллабораций. В этом 
плане университет дол-
жен организовать точки 
входа в регион лучших 
практик и опыта, обеспе-
чив поддержку их транс-
ляции и имплементации 
в региональные образо-
вательные, технологиче-
ские и социальные про-
екты. 

В новых экономиче-
ских реалиях необходи-
мо достраивать модель 
функционирования уни-
верситета «образование 
– научные исследова-
ния» элементами техно-
логического и социаль-
ного предприниматель-
ства путем коммерциали-
зации своих ноу-хау, раз-
работки и внедрения но-
вых решений социаль-
ных, культурных и эколо-
гических проблем горо-
да и региона. Это позво-
лит университету, наряду 
с выполнением государ-

ственного заказа на под-
готовку кадров и тради-
ционных форм научно-
исследовательских ра-
бот, формировать новые 
системы деятельности и 
экономические ниши под 
себя, стимулируя появле-
ние перспективных точек 
роста, диверсифицируя и 
развивая экономику ре-
гиона, улучшая его соци-
альный облик. 

Цель программы со-
стоит в системной транс-
формации и становле-
нии университета как 
ведущего российского 
научно-образовательного 
и инновационного цен-
тра, обеспечивающе-
го подготовку на основе 
собственных традиций и 
лучших мировых прак-
тик кадровой элиты, ори-
ентированной на созда-
ние новых промышлен-
ных и социальных тех-
нологий, инициирующих 
позитивное развитие 
Южно-Уральского реги-
она во всей полноте его 
деятельности. 

Для реализации цели 
программы необходи-
мо решить ряд приори-
тетных задач в различ-
ных областях деятельно-
сти вуза.

Учебно-
образовательная  

и воспитательная  
деятельность

Качественное, совре-
менное образование – 
основа университета. Во 
всем мире образование 
является катализатором 
передовых изменений. 
Процессы глобализации, 
волатильные изменения 
в экономике страны и ре-
гиона, новые информа-
ционные технологии, ав-
томатизация и роботиза-
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ция непрерывно меняют 
производственные про-
цессы и общество в це-
лом, обозначая новые 
требования к универси-
тету при подготовке ка-
дров. Кроме узких про-
фессиональных компе-
тенций, становятся вос-
требованными способ-
ности адаптироваться к 
быстро изменяющимся 
условиям рынка за счет 
смены видов деятельно-
сти, коммуникативные 
навыки, междисципли-
нарные знания, самоор-
ганизация и управление 
вниманием, цифровая 
грамотность, творчество, 
экологическое мышле-
ние, искусство ведения 
переговоров, навыки раз-
решения конфликтов, то-
лерантность к культу-
ре других народов. В 
этом тренде у универси-
тета есть все возможно-
сти для подготовки тако-
го специалиста для нужд 
региона за счет объеди-
нения потенциалов веду-
щих технических и гума-
нитарных школ универ-
ситета. Для успешной 
деятельности в этом на-
правлении необходимо:

– разработать програм-
мы элитной подготов-
ки на уровне бакалаври-
ата и премиум образова-
ния в магистратуре пу-
тем индивидуализации 
ведущих образователь-
ных программ с исполь-
зованием модели сете-
вого обучения в передо-
вых российских и зару-
бежных университетах; 
привлечь к этому про-
цессу топ-менеджеров 
и специалистов высоко-
технологичных отече-
ственных и зарубежных 
предприятий, научно-
исследовательских цен-
тров; ввести институт 

руководителей образова-
тельных программ, тью-
торов и менторов;

– внедрить в образова-
тельный процесс мето-
ды проектного обучения, 
методы кейсов и гейми-
фикации, онлайн-курсы 
ведущих отечественных 
и зарубежных платформ 
(Открытое образование, 
Coursera, Khan Academy);

– усилить профориен-
тационную работу, на-
правленную на выявле-
ние и рекрутинг талант-
ливых абитуриентов в 
регионе и за его преде-
лами;

– разработать и реали-
зовать механизм софи-
нансирования работода-
телями региона целевых 
образовательных про-
грамм; 

– повысить резуль-
тативности всех видов 
практик обучающихся в 
университете;

– усовершенствовать 
программу содействия 
трудоустройству выпуск-
ников;

– повысить эффек-
тивность образователь-
ных траекторий в систе-
ме СПО-ВО универси-
тета на основе практики 
World Skills;

– развивать корпора-
тивную культуру универ-
ситета на основе патрио-
тизма, традиций его под-
разделений; воспитывать 
у обучающихся чувство 
гордости за университет, 
город, страну.

Научно-
исследовательская  
и инновационная  

деятельность
Научный потенци-

ал вуза должен быть на-
правлен на генерацию 
качественно новых науч-

ных знаний, являющих-
ся основой создания вы-
соких наукоемких тех-
нологий и их коммер-
циализацию в промыш-
ленности. Предстоит ре-
шить задачу встраивания 
прорывных научных на-
правлений университе-
та в межрегиональную и 
международную систему 
распределения научного 
труда для получения на-
учных результатов пере-
дового уровня. Эта ра-
бота должна базировать-
ся на уникальной особен-
ности университета, ко-
торая определяется спо-
собностью участия в ин-
жиниринговых проек-
тах полного цикла от до-
бычи полезных ископае-
мых до производства из-
делий глубокой степе-
ни переработки с пере-
довым уровнем физико-
механических свойств. 
Университет также име-
ет значительный потен-
циал в развитии пере-
довых научных направ-
лений по созданию но-
вых металлов и сплавов, 
композитных материа-
лов, разработке умных 
систем управления про-
изводством, промышлен-
ных роботов. 

Для этого потребуется:
 – повысить качество 

научных исследований 
ведущих научных школ 
университета, вывести 
их на уровень междуна-
родных стандартов;

 – сформировать цен-
тры превосходства на 
основе исследований и 
разработок в прорыв-
ных областях деятельно-
сти университета (гор-
ное дело и металлургия, 
строительство уникаль-
ных сооружений, логи-
стика, IT-технологии, ро-
бототехника, историче-

ская антропология и фи-
лология, русский язык и 
культура); 

– развивать инноваци-
онную экоструктуру уни-
верситета (технопарк, 
инжиниринговый центр, 
малые инновационные 
предприятия, студенче-
ский бизнес–инкубатор, 
центр трансфера техно-
логий); 

– выращивать и разви-
вать спин-офф проекты и 
стартапы;

– расширять науч-
ную кооперацию с ве-
дущими научно-обра-
зовательными центрами 
страны и мира с целью 
консолидации ресурсов 
для совместных иссле-
дований и выполнения 
крупных промышлен-
ных, социальных и ин-
фраструктурных проек-
тов в регионе;

– развивать сеть дис-
сертационных советов за 
счет гуманитарных на-
правлений;

– организовать посто-
янный доступ к мировым 
наукометрическим си-
стемам для стимулирова-
ния научных публикаций 
актуального уровня;

– повышать публика-
ционную активность и 
цитируемость основ-
ных результатов фунда-
ментальных и приклад-
ных исследований науч-
ных школ университе-
та в изданиях с высоким 
импакт-фактором, ин-
дексируемых мировыми 
наукометрическими си-
стемами Scopus, Web of 
Science;

– продвигать научные 
издания университета 
в мировые наукометри-
ческие системы Scopus, 
Web of Science.
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Международное 
сотрудничество

Университет уверен-
но шагнул в международ-
ное образовательное и на-
учное пространство. Реа-
лизуются договоры о со-
трудничестве с 60 уни-
верситетами из 20 стран 
мира. Вуз принимает уча-
стие в программах, фи-
нансируемых Европей-
ской Комиссией: Tempus, 
Erasmus+ Credit Mobility 
и Jean Monnet Module, 
Horizont 2020, является 
членом ассоциации веду-
щих университетов Рос-
сии и Индии. Для студен-
тов и преподавателей по-
явилась возможность ака-
демической мобильности 
с университетами Фран-
ции, Италии, Германии, 
Чехии, Бразилии, Тур-
ции, Сербии. Аспиран-
ты университета неодно-
кратно побеждали в кон-
курсе стипендий Прези-
дента РФ на право обуче-
ния в топовых универси-
тета мира. Преподавате-
ли университета читают 
лекции студентам из ев-
ропейских университетов 
– партнеров на иностран-
ных языках. В универси-
тете обучаются студенты 
из 10 стран. Освоена про-
цедура оформления вы-
пускникам университета 
европейского приложе-
ния к диплому, что обе-
спечивает возможность 
трудоустройства или про-
должения обучения в раз-
личных странах мира. В 
2016 г. университет впер-
вые вошел в ТОР-200 
лучших вузов престижно-
го международного рей-
тинга QS «Развивающая-
ся Европа и Центральная 
Азия».

Для того чтобы актив-
но развивать и поддержи-
вать качество своего уча-

стия в мировых образова-
тельных и научных трен-
дах, необходимо тщатель-
но проработать и решить 
следующие вопросы:

– развивать и углу-
блять партнерские отно-
шения с университетами-
лидерами, вступление и 
активная работа в меж-
дународных консорциу-
мах и сетевых формах де-
ятельности; 

– стремиться к вхож-
дению и продвижению в 
мировых рейтингах QS, 
Webometrics для повы- для повы-
шения узнаваемости уни-
верситета на рынках об-
разовательных и научных 
услуг;

– повышать языковые 
компетенции профессор-
ско-преподавательского 
состава и студентов уни-
верситета;

– разработать и реали-
зовать образовательные 
программы магистратуры 
на иностранных языках;

– освоить международ-
ную шкалу аттестации, 
эквивалентизации, аккре-
дитации и сертификации 
оказания образователь-
ных услуг;

– продвигать на внеш-
ний рынок образователь-
ных продуктов вуза для 
привлечения на обучение 
иностранных студентов;

– расширить спектр 
программ академической 
мобильности студентов, 
аспирантов, преподавате-
лей и сотрудников уни-
верситета с ведущими за-
рубежными вузами;

– расширить систе-
му практик и стажиро-
вок преподавателей и со-
трудников вуза в высоко-
технологичных зарубеж-
ных компаниях и универ-
ситетах;

– активно участвовать в 
ведущих международных 

научных конференциях, 
форумах и выставках; 

– организовывать кон-
ференции на базе вуза с 
приглашением ученых с 
мировым именем;

– вести информацион-
ную экспансию в англо-
язычном Internet-про-
странстве о достижениях 
университета.

Кадровая  
и социальная политика

Основу имиджа универ-
ситета в обществе опре-
деляют кадры, их опыт 
и квалификация, от де-
ятельности которых за-
висит реализация мис-
сии вуза как опорно-
го университета. Для ре-
шения кадрового вопро-
са в условиях естествен-
ной смены поколений 
основной целью кадро-
вой политики предпола-
гается обеспечение опти-
мального баланса про-
цессов обновления и со-
хранения профессорско-
преподавательского со-
става, а также повышение 
мотивации и заинтере-
сованности всех сотруд-
ников университета в ре-
зультатах своей деятель-
ности. Также остро уни-
верситет нуждается в до-
полнении кадровой поли-
тики инбридинга привле-
чением перспективных 
сотрудников с академиче-
ского и неакадемическо-
го рынка труда для появ-
ления новых идей в вузе. 

Социальные програм-
мы будут направлены на 
создание таких условий, 
при которых каждый со-
трудник университетско-
го коллектива стремил-
ся бы наиболее полно ре-
ализовать свой потенци-
ал, чувствовал бы себя за-
щищённым. Эффектив-
ная кадровая и социаль-

ная политика невозможна 
без постоянного вложе-
ния значительных инве-
стиций в развитие чело-
веческого капитала вуза. 
В связи с этим необходи-
мые усилия и средства бу-
дут сосредоточены на ре-
шении следующих задач:

– обеспечение жильем 
нуждающихся в улучше-
нии жилищных условий 
молодых ученых и со-
трудников университета 
с проработкой вопросов 
кредитования и субсиди-
рования;

– развитие программы 
закрепления талантливой 
молодежи в университе-
те и создание карьерных 
лифтов, особенно для ка-
дров высшей квалифика-
ции;

– рекрутинг перспек-
тивных кадров с акаде-
мических и неакадемиче-
ских рынков труда с пре-
доставлением социаль-
ных гарантий;

– развитие системы 
поддержки сотрудников, 
работающих над канди-
датскими и докторскими 
диссертациями;

 – систематическое по-
вышение квалифика-
ции профессорско-пре-
подавательского соста-
ва и административно-
управленческого персо-
нала;

– усовершенствование 
системы социальной и 
правовой защиты сотруд-
ников и обучающихся;

– конструктивное со-
трудничество с профсо-
юзной организацией по 
защите прав и интересов 
сотрудников вуза.

Диверсификация 
финансовой базы 

университета 
Необходимо активно 

расширять спектр источ-
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ников доходов вуза за 
счет новых потребителей 
университетских продук-
тов и услуг. В этом на-
правлении предполага-
ется сконцентрировать 
усилия на следующих за-
дачах:

– повышение инвести-
ционной привлекатель-
ности университета за 
счет включения в реа-
лизацию крупных инду-
стриальных, социальных 
проектов регионального 
и международного уров-
ней с видимыми эффек-
тами;

– развитие новых вос-
требованных регионом 
программ послевузов-
ского, дополнительного 
профессионального об-
разования и переподго-
товки кадров промыш-
ленных предприятий и 
организаций социальной 
сферы на основе концеп-
ции Life Long Learning;

– развитие дополни-
тельных образователь-
ных услуг в сфере дову-
зовского образования;

– создание эндаумент-
фонда, активизация рабо-
ты с выпускниками и по-
печителями университе-
та, бизнес-сообществом 
для привлечения ресур-
сов под задачи универси-
тета;

– привлечение фонди-
рования из российских и 
зарубежных источников, 
инжиниринговые услу-
ги, реализация лицензи-
онных соглашений на ре-
зультаты интеллектуаль-
ной деятельности уни-
верситета;

 – использование меха-
низмов фандрайзинга и 
краудфандинга под инно-
вационные идеи универ-
ситета;

– коммерциализация 
результатов интеллек-

туальной деятельности 
университета путем ре-
ализации спин-офф про-
ектов и стартапов, в пер-
вую очередь в направле-
ниях с низкими барьера-
ми входа на рынок.

Совершенствование 
системы управления 

университетом 
С учетом образо-

вательных, научно-
инновационных и инфра-
структурных проектов, 
предусмотренных про-
граммой развития опор-
ного вуза, необходи-
мо повысить эффектив-
ность системы управле-
ния университетом. Кон-
кретными шагами в дан-
ном направлении явля-
ются: 

– развитие демократи-
ческих принципов управ-
ления и сотрудничества, 
способствующих повы-
шению сплоченности и 
осознанию единства це-
лей внутри коллектива 
университета, стимули-
рующих атмосферу ин-
теллектуального поиска 
и комфортных психоло-
гических условий труда; 

– предоставление опре-
деленной степени фи-
нансовой самостоятель-
ности структурным под-
разделениям универси-
тета для стимулирова-
ния деятельности, повы-
шения ответственности и 
исполнительской дисци-
плины руководителей и 
сотрудников;

– совершенствование 
единой интегрированной 
информационной систе-
мы управления универ-
ситетом;

– внедрение системы 
результативности дея-
тельности K�I (Key �er-K�I (Key �er- (Key �er-Key �er- �er-�er-
fomance Indicators) для 
всех структурных подраз-

делений университета;
– выведение в аутсор-

синг неэффективных ви-
дов непрофильной дея-
тельности.

Студенческая среда 
 и развитие кампуса
Важными составляю-

щими для развития уни-
верситета являются ка-
чество кампуса, сту-
денческая жизнь, спор-
тивные соревнования; 
культурно-массовые ме-
роприятия; школы ли-
дерства, дискуссион-
ные клубы; организа-
ция питания, студенче-
ские строительные отря-
ды, волонтерское движе-
ние, дружественные свя-
зи на всю жизнь. Для сту-
дента и будущего абиту-
риента эта часть универ-
ситетской жизни имеет 
такую же важную роль, 
как образование, наука и 
инновации. Реализация 
программы по формиро-
ванию кампусной струк-
туры университета, раз-
витие вокруг него систе-
мы зеленых парков пока-
зывают, что наш кампус 
становится урбанистиче-
ским проектом, способ-
ствующим коммуникаци-
онному взаимодействию 
студентов и преподавате-
лей, жителей и гостей го-
рода, повышает привле-
кательность университе-
та. Необходимо и даль-
ше продолжить рабо-
ты по развитию студен-
ческой среды и кампуса 
университета. Для реше-
ния этой задачи следует:

– развивать програм-
мы студенческого самоу-
правления;

– расширить функцио-
нал «Кампусной карты», 
превратив ее в высоко-
технологичный инстру-
мент с широким переч-

нем возможностей для 
студентов и сотрудников 
университета;

– выполнить рекон-
струкцию спортивных 
сооружений университе-
та и поддержать студен-
ческий спорт;

– организовать возмож-
ность доступа к сетям 
Wi-Fi на всей территории 
кампуса; 

– обеспечить «безба-
рьерную» среду для об-
учения людей с ограни-
ченными возможностя-
ми; 

– развивать универси-
тетский образователь-
ный портал и портал дис-
танционного образова-
ния, сайт и мобильные 
приложения для студен-
тов и абитуриентов;

 – разработать и реали-
зовать программы осна-
щения институтов, фа-
культетов, кафедр, лабо-
раторий новым научно-
исследовательским, учеб-
ным и IT-оборудованием; 

– внедрять новые про-
странственные решения 
в учебных аудиториях;

– поставить на посто-
янный контроль вопросы 
развития и поддержания 
в достойном состоянии 
аудиторного фонда уни-
верситета, лабораторий, 
общежитий, мест обще-
ственного пользования;

– повысить эффектив-
ность потребления ре-
сурсов кампуса.

Наш университет за-
нимает особое место в 
образовательном и на-
учном пространстве, 
культурной и социаль-
ной жизни г. Магнито-
горска, Челябинской об-
ласти, Уральского феде-
рального округа, приоб-
ретает заслуженную ре-
путацию на междуна-
родном уровне. Вуз по  
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Цель программы
Основная цель про-

граммы – модернизация и 
развитие Магнитогорско-
го государственного тех-
нического университета 
им. Г.И. Носова до уровня 
инновационного исследо-
вательского университе-
та нового предпринима-
тельского типа, интегри-
рующего передовые на-
учные исследования, вы-
сокотехнологичные инно-
вации и новые образова-
тельные программы, фор-
мируя позитивные изме-
нения городской и регио-
нальной среды.

Базовые принципы 
развития университета:

– информационная от-
крытость как по отноше-
нию к внешнему сообще-
ству, так и внутри  уни-
верситета;

– повышение россий-
ской и международной 
репутации университета 

за счет увеличения доли 
фундаментальных иссле-
дований, реализуемых со-
вместно с ведущими меж-
дународными и россий-
скими учеными, встра-
ивание университета в 
международные научные 
и инновационные проек-
ты;

– усиление приорите-
тов к вложениям в чело-
веческий капитал, фор-
мирование избыточ-
ных научных и иннова-
ционных компетенций, 
формируемых за счет  
реализации проектно-
ориентированного подхо-
да в научной, инноваци-
онной и образовательной 
деятельностях;

– оптимизация  систе-
мы управления  универ-
ситетом за счет  созда-
ния и совершенствова-
ния единой информаци-
онной системы управле-
ния, включающей  основ-
ные бизнес-процессы, ре-

праву носит статус опор-
ного университета. Этот 
статус определяется за-
слугами всех, кто на про-
тяжении более восьми 
десятилетий препода-
вал, занимался научно-
исследовательской дея-

тельностью, работал и 
учился в университете. 
В условиях современных 
вызовов наша задача вы-
вести университет на ка-
чественно новый уро-
вень, сделать его центром 
реализации инициатив, 

позитивных изменений и 
развития региона. 

От нашей командной 
работы, инициативы, 
помноженной на творче-
ский поиск, зависит успех 
намеченных планов по 
реализации миссии опор-

ного университета, про-
движение и позициониро-
вание бренда «МГТУ им. 
Г.И. Носова» как надеж-
ного партнера на регио-
нальном и международ-
ном рынках образования, 
науки и инноваций.

Программа  
кандидата на должность ректора 

ФГБОУ ВО «МГТУ»  
доктора технических наук, 

профессора  
Чукина Михаила Витальевича
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ализуемые в вузе;
– повышение привлека-

тельности университета 
со стороны российских и 
зарубежных абитуриен-
тов, ученых и предприни-
мателей, формирование 
эффективной среды для 
научно-образовательной 
деятельности, отвечаю-
щей современным требо-
ваниям к лабораторной 
базе и обеспечивающей 
комфортные социально-
бытовые условия.

Ключевые 
направления 

преобразований 

1. Модернизация 
образовательной 

деятельности
Целью модерниза-

ции образовательной де-
ятельности университе-
та  является развитие от-
крытой  системы обра-
зования для всех катего-
рий людей вне зависи-
мости от их гражданства, 
нации, пола и возраста;  
бизнес-сообщества; об-
щественных, политиче-
ских и религиозных орга-
низаций. Принцип откры-
тости базируется на реа-
лизации открытых обра-
зовательных инновациях, 
интеграции образования 
с научно-исследовательс-
ким процессом, реализа-
ции проектно-ориенти-
рованного подхода.

Задачами совершен-
ствования образователь-
ной деятельности уни-
верситета являются:

– постепенная реали-
зация в образователь-
ном процессе непрерыв-
ных образовательных ин-
новаций, не противоре-
чащих образовательным 
стандартам, развитие но-
вых инструментов и ме-
тодик реализации обра-

зовательного процесса;
– развитие процесса 

перехода от региональ-
ной замкнутости универ-
ситета  в образовании к 
его включению в между-
народные сетевые про-
фессиональные сообще-
ства;

– системная реализа-
ция проектно-ориенти-
рованного подхода в об-
разовании.

Решение поставленных 
задач обеспечивается ре-
ализацией следующих 
ключевых мероприятий:

1. Управление изме-
нениями в университет-
ской  системе реализа-
ции непрерывных обра-
зовательных инноваций, 
в том числе:

– совершенствова-
ние механизмов вза-
имодействия с рабо-
тодателями в части 
организации практико-
ориентированного обу-
чения и трудоустройства 
выпускников;

– создание многофунк-
ционального центра при-
кладных квалификаций 
как элемента современ-
ной системы подготов-
ки рабочих кадров систе-
мы среднего профессио-
нального образования и 
формирования приклад-
ных квалификаций у сту-
дентов системы высшего 
образования;

– расширение спек-
тра дополнительных об-
щ е о б р а з о в ат е л ь н ы х 
программ естественно-
научной, технической, 
спортивной и художе-
ственной направленно-
стей. Использование при 
разработке новых про-
грамм элементов техни-
ческого и гуманитарного 
направлений;

– развитие и совершен-
ствование работы базо-

вых кафедр как инстру-
мента повышения компе-
тенций выпускников;

– совершенствование 
системы дополнительно-
го образования и кадро-
вого инжиниринга как 
условия повышения до-
ступности качественно-
го образования в соот-
ветствии с требования-
ми инновационного раз-
вития экономики и соци-
альной сферы, в том чис-
ле дополнительной под-
готовки по целевым про-
граммам, согласованным 
с работодателями.

2. Управление измене-
ниями в системе разви-
тия процесса перехода от 
региональной замкнуто-
сти университета в обра-
зовании к включению в 
международные сетевые 
профессиональные сооб-
щества, в том числе:

– развитие образова-
тельного портала как со-
временного средства об-
учения. Создание и со-
вершенствование на базе 
образовательного пор-
тала университета еди-
ной информационно-
образовательной среды;

– развитие информа-
ционно-библиотечного 
комплекса в соответ-
ствии с современными 
требованиями открытого 
образования;

– осуществление ран-
ней профессиональной 
ориентации школьников 
региона, России и зару-
бежных учащихся, а так-
же подготовки выпуск-
ников школ, колледжей и 
вузов к образовательным 
программам бакалаври-
ата, специалитета, маги-
стратуры и аспирантуры 
в вузе. Разработка и со-
вершенствование таких 
подходов, как проведе-
ние интернет-олимпиад 

и других форм интернет-
коммуникаций;

– формирование со-
временных интернет-
площадок для продви-
жения образовательных 
программ университета;

– формирование прак-
тик взаимодействия уни-
верситета с управлени-
ем образования и адми-
нистрацией,  бизнесом 
и местным сообществом 
по совместному продви-
жению образовательных 
услуг университета в го-
роде, районах и области;

– развитие дистанци-
онных и интерактивных 
образовательных техно-
логий при реализации 
программ среднего про-
фессионального и выс-
шего образования;

– повышение привлека-
тельности образователь-
ных программ универси-
тета за счет разработки и 
реализации инновацион-
ных форм обучения лиц с 
ограниченными возмож-
ностями и инвалидов. Их 
последипломное сопро-
вождение и повышение 
квалификации;

– расширение позитив-
ного опыта проведения 
практики студентов за 
рубежом;

– расширение позитив-
ного опыта дополнитель-
ной языковой подготовки 
студентов, в частности, 
путем изучения  дисци-
плин и программ на ино-
странном языке, в том 
числе реализуемых со-
вместно с иностранными 
университетами и пред-
приятиями. Привлече-
ние студентов к участию 
в научных студенческих 
конференциях с рефе-
ратами и докладами на 
иностранном языке и к 
подготовке публикаций в 
иностранных журналах;
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– расширение образо-
вательного и социально-
культурного простран-
ства вуза для различных 
групп населения: «МГТУ 
– университет, открытый 
городу: разработка кон-
цепции и механизмов ре-
ализации».

3. Управление измене-
ниями в системе реали-
зации проектно-ориен-
тированного подхода в 
образовании, в том числе:

– разработка и реали-
зация проектно-ориенти-
рованных образователь-
ных программ;

– разработка комплек-
са кейсов проектных ко-
манд с применением ин-
новационных профори-
ентационных игр;

– совершенствование 
инструментов иденти-
фикации, адаптации и 
развития талантливых 
школьников и студентов. 
Развитие системы рабо-
ты с одаренными школь-
никами по проектно-
ориентированным про-
граммам;

– открытие при универ-
ситете проектной школы 
для одаренных учащихся 
10–11 классов с создани-
ем профильных классов. 
Развитие системы целе-
вого набора и обучения;

– активное вовлечение 
студентов разных уров-
ней подготовки в иссле-
довательскую и проект-
ную деятельность уни-
верситета, проводимую 
на базе научных лабора-
торий, малых инноваци-
онных предприятий, ин-
жинирингового центра;

– совершенствование  
практики участия сту-
дентов в научных и ме-
тодических семинарах, 
конференциях, симпози-
умах.

2. Модернизация 
научно-

исследовательской  
и инновационной 

деятельности, 
развитие 

инновационной 
экосистемы 

университета
Целью  модерниза-

ции научно-исследова-
тельской и инновацион-
ной деятельности МГТУ 
им. Г.И Носова как опор-
ного университета явля-
ется непрерывная гене-
рация новых знаний на 
этапах выполнения фун-
даментальных и при-
кладных исследований, а 
также эффективная  ком-
мерциализация разрабо-
ток, в том числе  в колла-
борации с ведущими рос-
сийскими и зарубежны-
ми учеными.

Задачами совершен-
ствования научно-иссле-
довательской и иннова-
ционной деятельности 
университета являются:

– повышение междуна-
родной и российской ре-
путации университета за 
счет  увеличения доли  
фундаментальных иссле-
дований совместно с  ве-
дущими международны-
ми и российскими уче-
ными, увеличения коли-
чества опубликованных 
статей в журналах, ин-
дексируемых базой дан-
ных Scopus и поиско-
вой платформой Web  of  
Science, в том числе с вы-
соким импакт-фактором;

– развитие экономики и 
инвестиционной привле-
кательности университе-
та и региона за счет эф-
фективной инновацион-
ной деятельности, уве-
личение количества и до-
ходности малых иннова-
ционных предприятий, 
Startup, инжинирингово-tartup, инжинирингово-

го центра;
– развитие кадрово-

го потенциала ключе-
вых научных направле-
ний университета с уче-
том реализации принци-
па преемственности и не-
прерывности воспроиз-
водства научных кадров.

Решение поставленных 
задач обеспечивается ре-
ализацией следующих 
ключевых мероприятий:

1. Управление измене-
ниями в системе админи-
стрирования публикаци-
онной активности авто-
ров университета, в том 
числе:

– создание научного 
университетского порта-
ла для активной комму-
никации с российскими 
и зарубежными учены-
ми;  формирования, веде-
ния и регулярного попол-
нения электронной базы 
данных публикаций ав-
торов, достижений и по-
казателей ученых вуза;

– развитие системы ме-
тодической, информа-
ционной и переводной 
поддержки ученых при 
написании ими  статей 
в журналах с высоким 
импакт-фактором, индек-
сируемых базой данных 
Scopus и поисковой плат-
формой Web  of  Science;

– повышение  каче-
ства статей в журналах 
университета за счет со-
вершенствования си-
стемы их рецензирова-
ния, привлечение к ре-
цензированию ведущих 
российских и зарубеж-
ных ученых. Увеличение 
импакт-фактора журна-
лов в национальной би-
блиографической базе 
данных РИНЦ, продви-
жение университетских 
журналов  в  базу дан-
ных Scopus и поиско-
вую платформу Web  of  

Science. Создание новых 
научных журналов по 
приоритетным направ-
лениям развития науки и 
техники, индексируемых 
в базе данных Scopus. 
Вхождение университе-
та в качестве учредителя 
в журналы, уже  индек-
сируемые базой данных 
Scopus;

– обеспечение свобод-
ного доступа ученым 
университета, а также 
студентам и аспирантам 
к международным базам 
данных и наукометриче-
ским системам;

– развитие редакцион-
ного совета университета  
как  коллегиального ор-
гана координации изда-
тельской деятельности и 
обеспечения ученых уни-
верситета всей информа-
цией об индексируемых 
журналах для публика-
ции научных статей;

– совершенствование 
системы стимулирования 
публикационной актив-
ности ученых, направ-
ленное на расширение 
совместных  исследова-
ний с ведущими между-
народными и российски-
ми учеными, а также на 
повышение количества 
написанных и опублико-
ванных научных статей 
учеными университета 
в журналах с высоким 
импакт-фактором.

2. Управление измене-
ниями в системе поиска 
и поддержки талантли-
вой молодежи, развитие 
творческого и научного 
потенциала учащихся, в 
том числе:

– совершенствование 
системы активного во-
влечения студентов всех 
уровней подготовки в на-
учные коллективы уни-
верситета при выполне-
нии фундаментальных и 
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прикладных исследова-
ний, а также разработке 
инновационных  проек-
тов;

– развитие молодеж-
ного научного обще-
ства в системе студен-
ческого самоуправления 
вуза, базирующегося на 
реализации проектно-
ориентированного под-
хода к постановке и реа-
лизации инновационных 
разработок студентов;

– развитие практики 
академической мобиль-
ности магистров и аспи-
рантов с университета-
ми, входящими в топ 300 
мирового QS  рейтин-QS  рейтин-  рейтин-
га университетов. Разви-
тие системы получения 
двойных дипломов �hD и 
кандидатов наук с после-
дующим трудоустрой-
ством молодых ученых в 
университет.

3. Управление измене-
ниями в сфере научной 
деятельности универси-
тета, в том числе:

– диверсификация на-
учной деятельности 
университета на осно-
ве создания и реше-
ния междисциплинар-
ных кейсов и проек-
тов, включающих воз-
можные коллаборации 
между техническими, 
естественно-научными и 
гуманитарными исследо-
вателями, с возможным 
привлечением ведущих 
российских и зарубеж-
ных ученых;

– развитие материаль-
ной базы эффективно ра-
ботающих лабораторий  
университета и созда-
ние на их основе центров 
коллективного пользова-
ния с регистрацией в Ми-
нистерстве образования 
и науки Российской Фе-
дерации. Активное ис-
пользование статуса цен-

тра коллективного поль-
зования для привлечения 
инвестиций в науку;

– сохранение и разви-
тие активной политики 
участия учёных и науч-
ных коллективов универ-
ситета в различных кон-
курсах, программах и 
проектах по финансиро-
ванию проводимых ими 
фундаментальных и при-
кладных исследований. 
Лоббирование интере-
сов научных коллекти-
вов с использованием ад-
министративных ресур-
сов университета, горо-
да и области. Увеличение 
количества освобожден-
ных от учебной нагрузки 
научных сотрудников без 
дополнительного при-
влечения бюджетных или 
внебюджетных средств;

– создание системы пе-
редачи богатого опыта 
по организации и реали-
зации проектов ученых и 
научных школ универси-
тета, а также принципов 
разделения труда в науч-
ных коллективах, форми-
рования перспективной 
научной тематики, спосо-
бах межвузовской коопе-
рации и взаимодействия 
с бизнес-сообществом;

– развитие и оптими-
зация существующих в 
университете диссерта-
ционных советов, а так-
же создание нового дис-
сертационного совета по 
гуманитарному и педаго-
гическому направлени-
ям;

– развитие системы 
обеспечения доступа со-
трудникам, студентам и 
аспирантам университе-
та к источникам научной 
информации, создание 
условий для их участия 
в научных конференци-
ях, симпозиумах и семи-
нарах в России и за рубе-

жом.
4. Управление измене-

ниями в системе инно-
вационной деятельно-
сти университета в фоку-
се формирования в реги-
оне новых инновацион-
ных секторов экономики 
и приоритета приклад-
ных исследований, в том 
числе:

– развитие и совер-
шенствование инноваци-
онной инфраструктуры 
университета, создание 
группы маркетингового  
исследования и анализа 
перспективных направ-
лений развития науки и 
техники региона, рынков 
инновационной продук-
ции, новых профессий 
и образовательных про-
грамм;

– расширение спектра 
и объема оказываемых 
услуг подразделениями 
инновационно-технического 
центра университета, ав-
томобильной лаборато-
рией, спортивными и ху-
дожественными коллек-
тивами;

– развитие студенче-
ского бизнес-инкубатора;

– расширение сети и 
доходности малых ин-
новационных предпри-
ятий и Startup вуза за 
счет реализации проект-
ного подхода в научно-
образовательной дея-
тельности университета;

– создание новых и со-
вершенствование име-
ющихся инструментов 
привлечения инвестиций 
на реализацию иннова-
ционных разработок на-
учных и студенческих 
коллективов универси-
тета, включая разработ-
ку интернет-площадки 
для поиска инвесторов, 
сrowd funding, разработ-
ку новых форм коопе-
рации с региональным 

бизнес-сообществом, 
привлечение венчурных 
инвестиций;

– развитие системы 
охраны и коммерциали-
зации результатов интел-
лектуальной деятельно-
сти ученых университе-
та. Комплексный анализ 
патентов, полезных мо-
делей, зарегистрирован-
ных программных про-
дуктов в фокусе возмож-
ности коммерциализа-
ции результатов интел-
лектуальной деятельно-
сти ученых университе-
та. Интеграция получен-
ных результатов в науч-
ный университетский 
портал.

3. Развитие кадрового 
потенциала

Развитие и модерниза-
ция кадрового потенциа-
ла МГТУ им. Г.И. Носова 
как опорного университе-
та базируется на принци-
пе формирования избы-
точных научных и инно-
вационных компетенций, 
формируемых за счет  
реализации проектно-
ориентированного под-
хода в научной, инно-
вационной и образова-
тельной деятельностях, 
академической мобиль-
ности молодых научно-
педагогических кадров 
университета с ведущи-
ми мировыми и россий-
скими образовательными 
и научными центрами, а 
также эффективной кол-
лаборации с ведущими 
российскими и зарубеж-
ными учеными, что обе-
спечит включение вуза в 
глобальные международ-
ные проекты.

Задачами развития ка-
дрового потенциала уни-
верситета являются:

– создание условий для 
вовлечения молодых та-
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лантов, ведущих миро-
вых и российских уче-
ных, успешных предпри-
нимателей  в  научную, 
инновационную и об-
разовательную деятель-
ность университета;

– интернационализация 
научно-образовательной 
деятельности;

– формирование базы 
инструментов мотивации 
кадрового ядра универ-
ситета, развитие корпора-
тивной культуры опорно-
го университета с созда-
нием инновационной сре-
ды самореализации ка-
дрового состава.

Решение поставленных 
задач обеспечивается ре-
ализацией следующих 
ключевых мероприятий:

1. Управление измене-
ниями в системе адми-
нистрирования процес-
са подбора кадров на на-
учные и образовательные 
должности университета, 
в том числе:

– расширение взаимо-
действия с ведущими за-
рубежными и российски-
ми университетами, на-
учными центрами, инно-
вационными предприяти-
ями, высокотехнологич-
ными мировыми компа-
ниями для привлечения 
их специалистов к ключе-
вым сферам деятельности 
университета в рамках 
реализации проектного 
подхода в науке, иннова-
циях и образовании, фор-
мирования инновацион-
ных кейсов и новых форм 
научного сотрудничества;

– совершенствова-
ние процедуры выборов 
научно-педагогических 
работников университета 
путем создания здоровой 
конкурентной среды из 
претендентов как внутри 
университета, так и внеш-
ними специалистами;

– предоставление на 
конкурсной основе воз-
можности прохожде-
ния ученым университе-
та долгосрочных стажи-
ровок в международных 
и российских научных 
центрах, инновационных 
предприятиях, высоко-
технологичных компани-
ях. Учёт данных стажи-
ровок в качестве допол-
нительных преимуществ 
при избрании кандидата 
на должность;

– разработка и совер-
шенствование систе-
мы рекрутинга кадров в 
научно-образовательном 
российском и междуна-
родном пространствах 
для усиления перспек-
тивных направлений раз-
вития фундаментальной 
и прикладной науки уни-
верситета.

2. Управление измене-
ниями в системе повыше-
ния квалификации кадров 
в научной, инновацион-
ной и образовательной 
деятельности универси-
тета, в том числе:

– организация лек-
ций ведущими зарубеж-
ными учеными и успеш-
ными предпринимателя-
ми в университете.  Рас-
ширение практики уча-
стия ученых университе-
та в центральных миро-
вых международных на-
учных конференциях по 
различным научным на-
правлениям с очными до-
кладами, реализуемой   
за счет грантов, средств 
хоздоговорной тематики 
или проектной деятель-
ности;

– развитие практики  
участия ученых, препо-
давателей, аспирантов и 
студентов в международ-
ных программах и проек-
тах по академическим об-
менам, реализуемой  за 

счет грантов, средств хоз-
договорной тематики или 
проектной деятельности;

– развитие практи-
ки  проведения курсов 
«English for academic 
purposes» для работников 
университета, повышаю-
щих уровень компетен-
ций при написании ста-
тей в журналы, индекси-
руемые в международных 
базах данных и инфор-
мационных системах, в 
том числе с приглашени-
ем носителей языка. Учёт 
языковых компетенций в 
качестве дополнительных 
преимуществ  при избра-
нии кандидата на долж-
ность;

– развитие  практики 
проведения курсов по из-
учению принципов и ме-
тодик реализации про-
ектного подхода в основ-
ных сферах деятельности 
для работников универ-
ситета. Учёт компетен-
ций проектного подхода в 
качестве дополнительных 
преимуществ при избра-
нии кандидата на долж-
ность;

– совершенствование 
системы стимулирования 
подготовки кадров выс-
шей квалификации, в том 
числе получение ученой 
степени �hD, обеспечи-�hD, обеспечи-, обеспечи-
вающей повышение ком-
петенций кадрового со-
става вуза и повышение 
эффективности научной, 
инновационной и образо-
вательной деятельности 
университета.

3. Управление измене-
ниями в системе мотива-
ции кадрового ядра уни-
верситета, в том числе:

– совершенствование  
и  развитие действующей 
системы  рейтинговой  
оценки  результативности  
деятельности  сотрудни-
ков  структурных  подраз-

делений вуза, направлен-
ной  на  решение  приори-
тетных задач университе-
та и диагностику состоя-
ния кадрового потенциа-
ла. Переход к эффектив-
ному контракту с сотруд-
никами университета;

– создание  единой  ин-
формационной  систе-
мы  оценки  эффективно-
сти работы  сотрудников 
и подразделений универ-
ситета, обеспечивающей 
сопровождение процедур 
мониторинга деятельно-
сти университета, в том 
числе в части подбора и 
ротации кадров, закре-
пления их на рабочих ме-
стах, а также оператив-
ной оценки и экспертизы 
результатов работ;

– совершенствование и 
развитие процесса подго-
товки кадрового резерва 
университета, разработка 
постоянно действующей 
системы отбора, обуче-
ния и стажировок ученых 
и преподавателей универ-
ситета, отобранных на 
конкурсной основе, в том 
числе, из талантливой мо-
лодежи;

– развитие системы 
переподготовки и по-
вышения квалифика-
ции административно-
управленческого персо-
нала университета;

– развитие различных 
форм морального и мате-
риального поощрения со-
трудников университета, 
в том числе из состава ка-
дрового резерва. Сохра-
нение практики финансо-
вой поддержки ветеранов 
войны и труда. Поддерж-
ка коллективов и сотруд-
ников, вносящих суще-
ственный вклад в разви-
тие университета;

– развитие позитивной 
практики активного вза-
имодействия с профсо-
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юзными организациями 
сотрудников и студентов 
университета по выпол-
нению положений кол-
лективного договора;

– реализация програм-
мы популяризации спор-
та и здорового образа 
жизни. Разработка и реа-
лизация системы участия 
ученых и преподавате-
лей университета в про-
ектах сдачи норм ГТО, 
создания информацион-
ной базы спортивных до-
стижений сотрудников, 
популяризация здорового 
образа жизни;

– всесторонняя и ком-
плексная поддержка сту-
денческих инициатив, на-
правленных на повыше-
ние имиджа университе-
та, развития студенческо-
го самоуправления, попу-
ляризации здорового об-
раза жизни, развития дви-
жений студенческих от-
рядов и волонтеров, твор-
ческих коллективов, ре-
зультативных спортив-
ных секций и команд.

4. Модернизация 
системы управления 

университетом
Цель модернизации си-

стемы управления МГТУ 
им. Г.И. Носова как опор-
ного университета ба-
зируется на принципах 
стратегического менед-
жмента, управления изме-
нениями и оптимизации 
управления  за счет  соз-
дания и совершенствова-
ния единой информаци-
онной системы управле-
ния, включающей  основ-
ные бизнес-процессы, ре-
ализуемые в вузе.

Задачами модерниза-
ции системы управления 
университетом являются:

– формирование орга-
низационной структуры, 
отвечающей Программе 

развития регионального 
опорного вуза;

– концентрация ресур-
сов на ключевых науч-
ных, инновационных и 
образовательных направ-
лениях развития универ-
ситета в фокусе реализа-
ции проектного подхода;

– создание условий для 
делегирования части пол-
номочий по ведению дея-
тельности (включая соот-
ветствующее ресурсное 
обеспечение) на уровень 
структурных научно-
образовательных подраз-
делений, передача на аут-
сорсинг неключевых ак-
тивов.

Решение поставленных 
задач обеспечивается ре-
ализацией следующих 
ключевых мероприятий:

1. Управление измене-
ниями в информацион-
ной системе университе-
та, в том числе:

– построение сервисно-
ориентированной модели 
управления информаци-
онными ресурсами, раци-
ональное использование 
принципов централиза-
ции сервисных функций 
университета;

– развитие корпора-
тивной информационной 
среды, интегрирующей 
базы данных и информа-
ционные потоки подраз-
делений университета. 
Оснащение внутреннего 
портала университета мо-
дулями управления пер-
соналом, экономикой и 
финансами, материально-
техническими ресурсами;

– развитие электрон-
ной системы кампусных 
карт для обеспечения до-
ступа сотрудников и сту-
дентов университета в 
мультимедийные и ком-
пьютерные классы, ла-
боратории, центры кол-
лективного пользования, 

осуществление контроля 
и учета посещаемости, а 
также загруженности ау-
диторного фонда;

– развитие системы 
электронного документо-
оборота.

2. Управление измене-
ниями в организацион-
ной структуре универси-
тета, в том числе:

– повышение роли и эф-
фективности работы на-
блюдательного и попечи-
тельского советов уни-
верситета, обеспечиваю-
щих  согласование  регио-
нальных приоритетов  со  
стратегическим развити-
ем университета;

– создание и развитие 
центра проектных команд 
для оперативного кон-
троля деятельности вре-
менных или постоянных 
проектных команд, а так-
же для координации вы-
полнения проектов. Об-
щий контроль выполне-
ния проектов и достиже-
ния целевых показателей 
программы будет осу-
ществлять экспертный 
совет. В состав эксперт-
ного совета входят про-
ректоры по направлениям 
деятельности проектных 
команд, представители 
предприятий-работодателей, 
а также лица, непосред-
ственно заинтересован-
ные в результатах проек-
тов;

– создание системы ре-
гулярной внешней экс-
пертизы эффективности 
академических подразде-
лений университета и ре-
ализации задач програм-
мы развития в целом (с 
формированием соответ-
ствующих экспертных ко-
миссий, включающих за-
рубежных экспертов);

– продолжение и раз-
витие практики регуляр-
ной оптимизации бизнес-

процессов и организа-
ционных структур уни-
верситета для исключе-
ния дублирования обра-
зовательных и управлен-
ческих функций, а также 
структурной неоднород-
ности;

– оптимизация систе-
мы управления финан-
совыми ресурсами, соз-
дание центров финан-
совой ответственности 
по структурным подраз-
делениям университе-
та. Обеспечение регуляр-
ного повышения квали-
фикации руководителей 
центров финансовой от-
ветственности в финансо- 
во-экономической обла-
сти.  Повышение персо-
нальной ответственности 
руководителей всех уров-
ней за результативность 
и эффективность работы 
подразделения;

– развитие практики пе-
редачи на аутсорсинг ча-
сти неключевых акти-
вов  для снижения затрат 
на управление, в том чис-
ле привлечение на кон-
курсной основе профес-
сиональных организаций 
общественного питания, 
охранных предприятий и 
клининговых компаний;

– развитие системы 
переподготовки и по-
вышения квалифика-
ции административно-
управленческого персо-
нала университета;

– активизация работы с 
выпускниками универси-
тета, создание эндаумент-
фонда.

5. Модернизация 
материально-

технической базы  
и социально-культурной 

инфраструктуры
Целью модерниза-

ции материально-техни-
ческой базы и социально-
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культурной инфраструк-
туры МГТУ им. Г.И Но-
сова является повышение 
привлекательности уни-
верситета для  российских 
и зарубежных абитуриен-
тов, ученых и предприни-
мателей, формирование 
эффективной среды для 
научно-образовательной 
деятельности, отвечаю-
щей современным требо-
ваниям к лабораторной 
базе и обеспечивающей 
комфортные социально-
бытовые условия.

Задачами развития иму-
щественного комплекса 
являются:

– формирование со-
временных университет-
ских кампусов, модерни-
зация научно-учебной ла-
бораторной базы в соот-
ветствии с выбранными 
стратегическими направ-
лениями;

– формирование соци-
ально-культурной инфра-
структуры вуза с позиций 
развития университетско-
го кампуса как центра об-
разовательной, научной и 
культурной жизни горо-
да;

– модернизация инфор-
мационной инфраструк-
туры университета.

Решение поставленных 
задач обеспечивается ре-
ализацией следующих 
ключевых мероприятий:

1. Управление изме-
нениями в системе фор-

мирования современных 
университетских кампу-
сов, в том числе:

–   развитие   материаль-
но-технической базы, 
оснащение научных ла-
бораторий и центров кол-
лективного пользования 
современным аналитиче-
ским и измерительным 
оборудованием, соответ-
ствующим современным 
требованиям, комплекта-
ция нового уникального 
оборудования, организа-
ция системы удаленного 
доступа к оборудованию 
центров коллективного 
пользования;

– осуществление ра-
бот по реконструкции 
и капитальному ремон-
ту учебных корпусов, об-
щежитий и социально-
культурных объектов, 
обеспечение специаль-
ных условий для получе-
ния образования инвали-
дами и лицами с ограни-
ченными возможностями;

– осуществление работ 
по реконструкции и ка-
питальному ремонту об-
щежитий и социально-
культурных объектов для 
обеспечения комфортно-
го и безопасного разме-
щения и проживания рос-
сийских и иностранных 
специалистов и студен-
тов;

– развитие положи-
тельной практики реали-
зации проектов по соз-

данию современных 
специализированных на-
учно-образовательных 
лабораторий с привлече-
нием средств крупных от-
ечественных и междуна-
родных компаний.

2. Управление изме-
нениями в системе фор-
мирования  социально-
культурной инфраструк-
туры вуза, в том числе:

– развитие спортивно-
оздоровительной и куль-
турно-развлекательной 
инфраструктуры уни-
верситета за счет рекон-
струкции действующих 
объектов;

– развитие позитив-
ной практики реализации 
проектов по благоустрой-
ству прилегающей к уни-
верситету территории, 
создание парковых, спор-
тивных зон и зон отдыха 
как мест коммуникации 
студентов и сотрудников 
университета;

– разработка и реали-
зация проекта по созда-
нию «Дворца студентов» 
как центра коммуника-
ции молодежи, с привле-
чением средств крупных 
отечественных и меж-
дународных компаний, 
эндаумент-фонда, элек-
тронной площадки сrowd 
funding.

3. Управление измене-
ниями в системе модер-
низации информацион-
ной инфраструктуры уни-

верситета, в том числе:
– оснащение учебных 

аудиторий мультимедий-
ными и другими совре-
менными средствами об-
учения, обновление фи-
зически и морально уста-
ревшей вычислительной 
и оргтехники;

– обеспечение досту-
па к информационным 
справочным базам дан-
ных, совершенствование 
программного обеспече-
ния, ИТ-сервисов и ИТ-
инфраструктуры универ-
ситета;

– развитие стабильной, 
безопасной и высокопро-
изводительной сетевой 
инфраструктуры корпо-
ративной сети универси-
тета;

– создание единой кор-
поративной сети I�-
телефонии, позволяющей 
снизить затраты на меж-
дугороднюю и между-
народную связи, обеспе-
чить нетарифицирован-
ную связь между кампу-
сами, повысить мобиль-
ность локальных теле-
фонных номеров;

– развитие центра об-
работки для расширения 
вычислительной мощ-
ности серверной фабри-
ки, организация надеж-
ной системы резервно-
го копирования данных, 
внедрение технологии 
виртуализации рабочих  
мест.
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