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1 Цели освоения дисциплины (модуля)  
Цель изучения дисциплины является формирование знаний о теоретических и 

практических  
аспектах ведения проектной деятельности в условиях городских поселений 

(экономические,  
управленческие, нормативно-правовые основы).  
Задачи изучения дисциплины:  
- изучение теоретических основ ведения девелоперской деятельности;  
- изучение типологии объектов рынка недвижимости, различий в подходах оценки 

готовых и  
строящихся объектов различных типов, основные критерии и показатели;  
- ознакомление с фундаментальными процессами, формирующими современный 

рынок  
недвижимости в России и за рубежом;  
- приобретение опыта оценки рисков различных решений в инвестировании, 

строительстве и  
управлении недвижимостью;  
- изучение видов и структуры финансирования девелоперских проектов;  
- анализ деятельности девелоперских компаний и разбор проектов.  

  
2 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы  

Дисциплина Основы девелопмента входит в часть учебного плана формируемую 
участниками образовательных отношений образовательной программы.  

Для изучения дисциплины необходимы знания (умения, владения), 
сформированные в результате изучения дисциплин/ практик:  

  
Знания (умения, владения), полученные при изучении данной дисциплины будут 

необходимы для изучения дисциплин/практик:  
Правовое регулирование в управлении и городском планировании  
Развитие объектов культурного наследия  
Экономика города  

  
3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения  
дисциплины (модуля) и планируемые результаты обучения  
В результате освоения дисциплины (модуля) «Основы девелопмента» 

обучающийся должен обладать следующими компетенциями:  
  

Код индикатора  Индикатор достижения компетенции  

ПК-5 Способен руководить деятельностью по управлению многоквартирными домами  
ПК-5.1  Осуществляет руководство деятельностью по управлению 

многоквартирными домами    



 4. Структура, объѐм и содержание дисциплины (модуля)  
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц 108 акад. часов, в том 

числе:  
– контактная работа – 35,1 акад. часов:  
– аудиторная – 32 акад. часов;  
– внеаудиторная – 3,1 акад. часов;  
– самостоятельная работа – 37,2 акад. часов;  
– в форме практической подготовки – 0 акад. час;  
– подготовка к экзамену – 35,7 акад. час  
 
Форма аттестации - экзамен  

          

Раздел/ тема  
дисциплины  

С
ем

ес
тр

 
 

Аудиторная  
контактная работа  

(в акад. часах)  

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 с
ту

д
ен

та
 

 

Вид 
самостоятельной  

работы  

Форма текущего 
контроля 

успеваемости и  
промежуточной 

аттестации  

Код 
компетенции  

Лек.  
лаб.  
зан.  

практ. 
зан.  

1. Девелопмент недвижимости 
как целостное научное знание  

 

1.1 1.1. Система 
экономических знаний о 
создании и развитии 
недвижимости  

1  

3  
 

3  6  

Самостоятельное 

изучение учебной 

литературы; 
подготовка к 

практическим 

занятиям 

Устный опрос  ПК-5.1  

1.2 1.2. Логика и подходы 
при раскрытии основ 
девелопмента 
недвижимости  

3  
 

3  6  

Самостоятельное 

изучение учебной 

литературы; 
подготовка к 

практическим 

занятиям 

Устный опрос  ПК-5.1  

1.3 1.3 Формирование 
основных типов моделей 
девелопмента 
недвижимости  

3  
 

3  5  

Самостоятельное 

изучение учебной 

литературы; 
подготовка к 

практическим 

занятиям 

Устный опрос  ПК-5.1  

Итого по разделу  9   9  17     
2. Девелопмент недвижимости 
в системе преобразования 
материальной среды  

 

2.1 2.1 Источники и 
факторы риска в процессе 
девелопмента 
недвижимости  

1  3  
 

3  6  

Самостоятельное 

изучение учебной 

литературы; 
подготовка к 

практическим 

занятиям 

Устный опрос  ПК-5.1  



2.2 2.2 Девелопмент 
недвижимости в системе 
градостроительного 
регулирования и 
политики 
территориального 
развития  

2  
 

2  6  

Самостоятельное 

изучение учебной 

литературы; 
подготовка к 

практическим 

занятиям 

Устный опрос  ПК-5.1  

2.3 2.3 Рыночное 
равновесие как основа 
модели девелопмента  

2  
 

2  8,2  

Самостоятельное 

изучение учебной 

литературы; 
подготовка к 

практическим 

занятиям 

Устный опрос  ПК-5.1  

Итого по разделу  7   7  20,2     
Итого за семестр  16   16  37,2   экзамен   
Итого по дисциплине  16  16 37,2  экзамен    



5 Образовательные технологии  
 

Реализация компетентностного подхода предусматривает использование в учебном 

процессе активных и интерактивных форм проведения занятий в сочетании с 
внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков 
обучающихся.  

При обучении студентов дисциплине используются следующие образовательные 
технологии:  

1. Традиционные образовательные технологии ориентируются на организацию 
образовательного процесса, предполагающую прямую трансляцию знаний от 
преподавателя к студенту (преимущественно на основе объяснительно-иллюстративных 
методов обучения).  

Применяемые формы учебных занятий с использованием традиционных 

технологий:  
Семинар – беседа преподавателя и студентов, обсуждение заранее подготовленных 

сообщений по каждому вопросу плана занятия с единым для всех перечнем 
рекомендуемой обязательной и дополнительной литературы.  

Практическое занятие, посвященное освоению конкретных умений и навыков по 
предложенному алгоритму.  

2. Технологии проблемного обучения – организация образовательного процесса, 

которая предполагает постановку проблемных вопросов, создание учебных проблемных 

ситуаций для стимулирования активной познавательной деятельности студентов.  
Применяемые формы учебных занятий с использованием технологий проблемного 

обучения:  
Практическое занятие на основе кейс-метода – обучение в контексте моделируемой 

ситуации, воспроизводящей реальные условия научной, производственной, общественной 

деятельности. Обучающиеся должны проанализировать ситуацию, разобраться в сути 
проблем, предложить возможные решения и выбрать лучшее из них. Кейсы базируются на 
реальном фактическом материале или же приближены к реальной ситуации.  

3. Игровые технологии – организация образовательного процесса, основанная на 

реконструкции моделей поведения в рамках предложенных сценарных условий.  
Применяемые формы учебных занятий с использованием игровых технологий:  
Ролевая игра – имитация или реконструкция моделей ролевого поведения в 

предложенных сценарных условиях.  
4. Технологии проектного обучения – организация образовательного процесса в 

соответствии с алгоритмом поэтапного решения проблемной задачи или выполнения 
учебного задания.  

Применяемые формы учебных занятий с использованием технологий проектного 
обучения:  

Информационный проект – учебно-познавательная деятельность с ярко 
выраженной эвристической направленностью (поиск, отбор и систематизация информации 
о каком-то объекте, ознакомление участников проекта с этой информацией, ее анализ и 

обобщение для презентации более широкой аудитории).  
5. Интерактивные технологии – организация образовательного процесса, которая 

предполагает активное и нелинейное взаимодействие всех участников, достижение на этой 
основе личностно значимого для них образовательного результата. Интерактивность 
подразумевает субъект-субъектные отношения в ходе образовательного процесса и, как 
следствие, формирование саморазвивающейся информационно-ресурсной среды.  

Применяемые формы учебных занятий с использованием интерактивных 

технологий:  

  



Семинар-дискуссия – коллективное обсуждение какого-либо спорного вопроса, проблемы, 
выявление мнений в группе (межгрупповой диалог, дискуссия как спор-диалог).  

6. Информационно-коммуникационные образовательные технологии – организация 
образовательного процесса, основанная на применении специализированных программных 
сред и технических средств работы с информацией.  

Применяемые формы учебных занятий с использованием 
информационно-коммуникационных технологий:  

Практическое занятие в форме презентации – представление результатов проектной 
или исследовательской деятельности с использованием специализированных 
программных сред.  

     

6 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся  
Представлено в приложении 1.  

     
7 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации  
Представлены в приложении 2.  

     
8 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)  
а) Основная литература:  
1. Котляров, М. А. Основы девелопмента недвижимости : учебное пособие для 

вузов / М. А. Котляров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

160 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08201-2. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493081 (дата 
обращения: 01.09.2022).  
     

б) Дополнительная литература:  
1. Максимов, С. Н.  Управление территориями и недвижимым имуществом 

(экономика недвижимости) : учебное пособие для среднего профессионального 
образования / С. Н. Максимов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 423 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-11929-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/495586 (дата обращения: 01.09.2022).  
     

в) Методические указания:  
1. Котляров, М. А.  Экономика недвижимости и развитие территорий. Практикум : 

практическое пособие для вузов / М. А. Котляров. — Москва : Издательство Юрайт, 
2022. — 123 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13483-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/497503 (дата обращения: 01.09.2022).  
     

г) Программное обеспечение и Интернет-ресурсы:  
  

     

Программное обеспечение  
 

Наименование ПО  № договора  Срок действия лицензии  
 

 MS Office 2007 
Professional  

№ 135 от 17.09.2007  бессрочно  
 

 Браузер Mozilla 
Firefox  

свободно распространяемое ПО  бессрочно  
 

 Браузер Yandex  свободно распространяемое ПО  бессрочно   

 LibreOffice  свободно распространяемое ПО  бессрочно     



Профессиональные базы данных и информационные справочные системы  
 Название курса  Ссылка   

Электронная база 

периодических изданий East 
View Information Services, 
ООО «ИВИС»  

https://dlib.eastview.com/    

 Национальная 
информационно-аналитическа

я система – Российский индекс 
научного цитирования 
(РИНЦ)  

URL: https://elibrary.ru/project_risc.asp  
 

 Поисковая система Академия 
Google (Google Scholar)  

URL: https://scholar.google.ru/  
 

 Информационная система - 
Единое окно доступа к 

информационным ресурсам  

URL: http://window.edu.ru/  
 

 Федеральное государственное 
бюджетное учреждение 
«Федеральный институт 
промышленной 
собственности»  

URL: http://www1.fips.ru/  
 

 Российская Государственная 
библиотека. Каталоги  

https://www.rsl.ru/ru/4readers/catalogues/  
 

 Электронные ресурсы 
библиотеки МГТУ им. Г.И. 

Носова  

https://magtu.informsystema.ru/Marc.html?locale=ru  
 

 Федеральный 
образовательный портал – 
Экономика. Социология. 

Менеджмент  

http://ecsocman.hse.ru/  
 

 Университетская 

информационная система 
РОССИЯ  

https://uisrussia.msu.ru  
 

 Международная реферативная 

и полнотекстовая справочная 
база данных научных изданий 

«Scopus»  

http://scopus.com  
 

 Международная база 
полнотекстовых журналов 
Springer Journals  

http://link.springer.com/  
 

 Международная коллекция 
научных протоколов по 
различным отраслям знаний 

Springer Protocols  

http://www.springerprotocols.com/  
 

 Международная база научных 

материалов в области 

физических наук и 
инжиниринга 
SpringerMaterials  

http://materials.springer.com/  
 

 Международная база 
справочных изданий по всем 

отраслям знаний 
SpringerReference  

http://www.springer.com/references  
 

 Международная реферативная 
база данных по чистой и 
прикладной математике 

zbMATH  

http://zbmath.org/  
 

 Международная реферативная 

и полнотекстовая справочная 
база данных научных изданий 
«Springer Nature»  

https://www.nature.com/siteindex  
 

 Архив научных журналов 
«Национальный 
электронно-информационный 

концорциум» (НП НЭИКОН)  

https://archive.neicon.ru/xmlui/  
 

 Информационная система - 
Нормативные правовые акты, 
организационно-распорядител

ьные документы, 

нормативные и методические 
документы и подготовленные 
проекты документов по 
технической защите 

информации ФСТЭК России  

https://fstec.ru/normotvorcheskaya/tekhnicheskaya-zashchita-i

nformatsii  

 

 Информационная система - 

Банк данных угроз 
безопасности информации 
ФСТЭК России  

https://bdu.fstec.ru/  
 

9 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)  
    

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает:    



Учебные аудитории для проведения практических занятий, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Оснащение: мультимедийные средства хранения, передачи и представления информации.  
Помещения для самостоятельной работы обучающихся. Оснащение: персональные 

компьютеры с пакетом MS Office, выходом в Интернет и с доступом в электронную 
информационно-образовательную среду университета.  

Помещение для хранения и профилактического обслуживания учебного 

оборудования. Оснащение: шкафы для хранения учебно-методической документации и 
учебно-наглядных пособий.  

 

  



Приложение 1 

Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 

Примерная структура и содержание раздела: 
По дисциплине  предусмотрена аудиторная и внеаудиторная самостоятельная работа 

обучающихся.  

Аудиторная самостоятельная работа студентов предполагает решение контрольных задач 

на практических занятиях.  
 

Приложение 2 

 

Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

Теоретические вопросы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

1. Этапы эволюции рынка недвижимости. 

2. Особенности становления рынка недвижимости России, его текущее состояние. 

3. Сегменты рынка недвижимости, принцыпы их выделения. 

4. Особенности формирования спроса и предложения на рынке недвижимости. 

5. Основные показатели, используемые для описания состояния рынка различных 

сегментов недвижимости, ключевые взаимосвязи. 

6. Типология объектов недвижимости, основные сегменты. 

7. Классификация объектов сегмента жилой недвижимости. 

8. Классификация объектов сегмента торговой недвижимости. 

9. Классификация объектов сегмента складской недвижимости. 

10. Классификация объектов сегмента офисной недвижимости. 

11. Влияние макроэкономических процессов на рынки недвижимости различных 

сегментов. 

12. Риски и их классификация. 

13. Управление рисками. 

14. Типы профессиональных участников на рынке. 

15. Строительный цикл. 

16. Формирование строительно-монтажных работ и себестоимости проекта. 

17. Освоение застроенных территорий, редевелопмент и ревитализация. 

18. Инструментарий и идеология финансового моделирования, место финансового 

моделирования в инвестиционном анализе, взаимосвязь с бухгалтерским учетом. 

19. Подходов к оценке объектов капитального строительства / инсвестиционных 

проектов. 

20. Сравнительный подход к оценке. 

21. Затратный подход к оценке. 

22. Доходный подход к оценке. 

23. Понятия валового и чистого дохода. 

24. Структура операционных расходов. 

25. Метод прямой капитализации. 

26. Метод дисконтированных потоков. 

27. Структура типичной финансовой модели и инструментарий, используемый для 

целей финансового моделирования. 

28. Типичные предпосылки, используемые для моделирования и оценки рисков. 

29. Структура капитала, стоимость капитала. 

30. Ключевые инвестиционные показатели. Показатели эффективности инвестиций. 

31. Чистая приведенная стоимость (NPV). 

32. Внутренняя норма доходности (IRR) 

 



б) Порядок проведения промежуточной аттестации, показатели и критерии 

оценивания: 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Экономика строительства» за 2 семестр 

включает теоретические вопросы и практические задания, выявляющие степень 

сформированности знаний, умений и владений. Проводится в форме экзамена. 

Экзамен по данной дисциплине проводится в устной форме по экзаменационным билетам, 

каждый из которых включает 2 теоретических вопроса и одно практическое задание.  

Показатели и критерии оценивания экзамена: 

– на оценку «отлично» (5 баллов) – обучающийся демонстрирует высокий уровень 

сформированности компетенций, всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного 

материала, свободно выполняет практические задания, свободно оперирует знаниями, умениями, 

применяет их в ситуациях повышенной сложности.  

– на оценку «хорошо» (4 балла) – обучающийся демонстрирует средний уровень 

сформированности компетенций: основные знания, умения освоены, но допускаются 

незначительные ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе 

знаний и умений на новые, нестандартные ситуации. 

– на оценку «удовлетворительно» (3 балла) – обучающийся демонстрирует пороговый 

уровень сформированности компетенций: в ходе контрольных мероприятий допускаются 

ошибки, проявляется отсутствие отдельных знаний, умений, навыков, обучающийся испытывает 

значительные затруднения при оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые 

ситуации. 

– на оценку «неудовлетворительно» (2 балла) – обучающийся демонстрирует знания не 

более 20% теоретического материала, допускает существенные ошибки, не может показать 

интеллектуальные навыки решения простых задач. 

– на оценку «неудовлетворительно» (1 балл) – обучающийся не может показать знания на 

уровне воспроизведения и объяснения информации, не может показать интеллектуальные 

навыки решения простых задач. 

 


