
  



МАТРИЦА ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ  

ПО ПРОГРАММЕ МАГИСТРАТУРЫ 

Код инди-

катора 
Индикатор достижения компетенции 

Дисциплина (модуль), 

практика 

УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

УК-1 – Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на ос-

нове системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1 

Анализирует проблемную ситуацию как сис-

тему, выявляя ее составляющие и связи между 

ними 

Б1.О.04 Стратегический 

менеджмент в образова-

нии 

Б1.О.07 Управление про-

ектами в образовании 

УК-1.2 

Критически оценивает надежность источников 

информации, работает с противоречивой ин-

формацией из разных источников, определяет 

пробелы в информации, необходимой для ре-

шения проблемной ситуации, и проектирует 

процессы по их устранению 

УК-1.3 

Разрабатывает и содержательно аргументирует 

стратегию решения проблемной ситуации на 

основе системного и междисциплинарного 

подходов; строит сценарии реализации страте-

гии, определяя возможные риски и предлагая 

пути их устранения 

УК-2 – Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1 

Формулирует на основе поставленной пробле-

мы проектную задачу и способ ее решения че-

рез реализацию проектного управления 

Б1.О.07 Управление про-

ектами в образовании 

Б2.О.01(У) Учебная 

практика, научно-

исследовательская работа 

УК-2.2 

Разрабатывает концепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы: формулирует цель, 

задачи, обосновывает актуальность, значи-

мость, ожидаемые результаты и возможные 

сферы их применения 

УК-2.3 

Разрабатывает план реализации проекта с уче-

том возможных рисков реализации и возмож-

ностей их устранения, планирует необходимые 

ресурсы 

УК-2.4 

Осуществляет мониторинг хода реализации 

проекта, корректирует отклонения, вносит до-

полнительные изменения в план реализации 

проекта, уточняет зоны ответственности уча-

стников проекта 

УК-2.5 

Предлагает процедуры и механизмы оценки 

качества проекта, инфраструктурные условия 

для внедрения результатов проекта 

УК-3 – Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели 

УК-3.1 

Вырабатывает стратегию командной работы и 

на ее основе организует отбор членов команды 

для достижения поставленной цели 
 Б1.О.07 Управление про-

ектами в образовании 

Б1.О.04 Стратегический 

менеджмент в образовании УК-3.2 

Делегирует полномочия членам команды и 

распределяет поручения, организует и коррек-

тирует работу команды, дает обратную связь 



Код инди-

катора 
Индикатор достижения компетенции 

Дисциплина (модуль), 

практика 

по результатам 

УК-3.3 

Организует обсуждение результатов работы, в 

т.ч. в рамках дискуссии с привлечением оппо-

нентов 

УК-4 – Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 

числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1 

Устанавливает контакты и организует общение 

в соответствии с потребностями совместной 

деятельности, используя современные комму-

никационные технологии 
Б1.О.02 Основы научной 

коммуникации 

Б1.О.05 Иностранный язык 

в профессиональной дея-

тельности 

Б2.О.01(У) Учебная прак-

тика, научно-

исследовательская работа 

УК-4.2 

Составляет деловую документацию, создает 

различные академические или профессиональ-

ные тексты на русском и иностранном языках 

УК-4.3 

Представляет результаты исследовательской и 

проектной деятельности на различных публич-

ных мероприятиях, участвует в академических 

и профессиональных дискуссиях на русском и 

иностранном языках 

УК-5 – Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 

УК-5.1 

Ориентируется в межкультурных коммуника-

циях на основе анализа смысловых связей со-

временной поликультуры и полиязычия 

Б1.О.02 Основы научной 

коммуникации 

Б2.О.02(У) Учебная  прак-

тика, ознакомительная 

практика 
УК-5.2 

Владеет навыками толерантного поведения 

при выполнении профессиональных задач 

УК-6– Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельно-

сти и способы ее совершенствования на основе самооценки 

УК-6.1 

Определяет образовательные потребности и 

способы совершенствования собственной (в 

том числе профессиональной) деятельности на 

основе самооценки Б1.О.01 Методология и 

методы научного исследо-

вания 

Б2.О.01(У) Учебная прак-

тика, научно-исследова-

тельская работа 

 

УК-6.2 

Выбирает и реализует с использованием ин-

струментов непрерывного образования воз-

можности развития профессиональных компе-

тенций и социальных навыков 

УК-6.3 

Выстраивает гибкую профессиональную тра-

екторию с учетом накопленного опыта про-

фессиональной деятельности, динамично из-

меняющихся требований рынка труда и страте-

гии личного развития 

УК-91 – Способен понимать фундаментальные принципы работы современных 

систем искусственного интеллекта, разрабатывать правила и стандарты взаимо-

действия человека и искусственного интеллекта и использовать их в социальной и 

профессиональной деятельности 

УК-91.1 Применяет современные методы и инструмен-

ты для представления результатов научно-

исследовательской деятельности 

Знает: современные методы и инструменты 

Б1.О.02 Основы научной 

коммуникации 

Б2.О.01(У) Учебная прак-

тика, научно-



Код инди-

катора 
Индикатор достижения компетенции 

Дисциплина (модуль), 

практика 

для представления результатов научно-

исследовательской деятельности; Умеет: при-

менять современные методы и инструменты 

для представления результатов научно-

исследовательской деятельности  

 

исследовательская работа 

УК-91.2 Владеет нормами международного и россий-

ского законодательства в сфере интеллекту-

альной собственности 

Знает: нормы международного и российского 

законодательства в сфере интеллектуальной 

собственности.  

Умеет: применять нормы международного и 

российского законодательства в сфере интел-

лектуальной собственности.  

Имеет практический опыт: применения со-

временных методов и инструментов для пред-

ставления результатов научно-

исследовательской деятельности; использова-

ния норм международного и российского зако-

нодательства в сфере интеллектуальной собст-

венности 

ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ОПК-1 – Способен осуществлять и оптимизировать профессиональную деятель-

ность в соответствии с нормативными правовыми актами в сфере образования и 

нормами профессиональной этики 

ОПК-1.1 

Анализирует и использует  нормативные пра-

вовые документы, регламентирующие  требо-

вания к профессиональной деятельности 

Б1.О.04 Стратегический 

менеджмент в образова-

нии 

Б1.О.06 Современные 

технологии в образова-

нии 

Б2.О.01(У) Учебная 

практика, научно-

исследовательская работа 

Б2.О.03(У) Учебная-

технологическая (про-

ектно-технологическая) 

практика 

ОПК-1.2 

Применяет нормативно-правовые акты в сфере 

образования с учетом норм профессиональной 

этики 

ОПК-1.3 

Осуществляет профессиональное взаимодейст-

вие с участниками образовательных отноше-

ний в соответствии с нормами профессиональ-

ной этики  

ОПК-2 – Способен проектировать основные и дополнительные образовательные 

программы и разрабатывать научно-методическое обеспечение их реализации 

ОПК-2.1 

Определяет основные принципы, методы и 

технологии проектирования основных и до-

полнительных образовательных программ и 

индивидуальных образовательных маршрутов 

обучающихся  

Б1.О.06 Современные 

технологии в образова-

нии 

Б2.О.03(У) Учебная-

технологическая (про-

ектно-технологическая) 

практика 
ОПК-2.2 

Проектирует основные и дополнительные об-

разовательные программы с учетом планируе-

мых образовательных результатов; отбирает и 



Код инди-

катора 
Индикатор достижения компетенции 

Дисциплина (модуль), 

практика 

структурирует содержание основных и допол-

нительных образовательных программ 

ОПК-2.3 

Разрабатывает научно-методическое обеспече-

ние реализации основных и дополнительных 

образовательных программ 

ОПК-3 – Способен проектировать организацию совместной и индивидуальной 

учебной и воспитательной деятельности обучающихся, в том числе с особыми об-

разовательными потребностями 

ОПК-3.1 

Планирует и осуществляет учебную и воспита-

тельную деятельность сообразно с возраст-

ными и психофизиологическими особенно-

стями и индивидуальными образовательными 

потребностями обучающихся 

Б1.О.06 Современные тех-

нологии в образовании 

Б2.О.01(У) Учебная прак-

тика, научно-исследова-

тельская работа 

ОПК-3.2 

Разрабатывает и реализует собственные (ав-

торские) методические приемы обучения и 

воспитания с учетом индивидуальных образо-

вательных потребностей, в том числе обучаю-

щихся с особыми образовательными потребно-

стями 

ОПК-3.3 

Самостоятельно проводит анализ и оценку эф-

фективности достижения поставленной цели в 

организации совместной и индивидуальной 

учебной и воспитательной деятельности обу-

чающихся, в том числе с особыми образова-

тельными потребностями 

ОПК-4 – Способен создавать и реализовывать условия и принципы духовно-

нравственного воспитания обучающихся на основе базовых национальных ценно-

стей 

ОПК-4.1 

Ориентируется в базовых национальных ду-

ховных ценностях; принципах проектирования 

образовательной среды, комфортной и безо-

пасной для личностного развития обучающе-

гося; принципах просветительской работы с 

родителями (законными представителями) 
Б1.О.03 Социально-

гуманитарные аспекты ис-

кусственного интеллекта 

Б2.О.02(У) Учебная  прак-

тика, ознакомительная 

практика 

ОПК-4.2 

Отбирает и использует оптимальные педагоги-

ческие технологии обучения и духовно-

нравственного воспитания обучающихся в со-

ответствии с их возрастными и психофизиче-

скими особенностями на основе базовых на-

циональных ценностей  

ОПК-4.3 

Планирует и реализует превентивные меро-

приятия профилактической направленности с 

целью духовно-нравственного воспитания 

обучающихся на основе базовых националь-

ных ценностей 

ОПК-5 – Способен разрабатывать программы мониторинга результатов образова-

ния обучающихся, разрабатывать и реализовывать программы преодоления 

ОПК-5.1 
Самостоятельно разрабатывает методологиче-

ские основы организации и проведения мони-

Б1.О.06 Современные тех-

нологии в образовании 



Код инди-

катора 
Индикатор достижения компетенции 

Дисциплина (модуль), 

практика 

торинговых исследований, технологии, позво-

ляющие решать диагностические задачи в об-

разовании 

Б2.О.03(У) Учебная-

технологическая (проект-

но-технологическая) прак-

тика 

ОПК-5.2 

Осуществляет мониторинг результатов обуче-

ния с применением информационно-

коммуникационных технологий, разрабатывает 

программы целенаправленной деятельности по 

преодолению образовательных дефицитов 

обучающихся 

ОПК-6 – Способен проектировать и использовать эффективные психолого-

педагогические, в том числе инклюзивные, технологии в профессиональной дея-

тельности, необходимые для индивидуализации обучения, развития, воспитания 

обучающихся с особыми образовательными потребностями 

ОПК-6.1 

Анализирует и осуществляет отбор психолого-

педагогических технологий, позволяющих ре-

шать задачи индивидуализации обучения и 

развития обучающихся с особыми образова-

тельными потребностями 

Б1.О.06 Современные тех-

нологии в образовании 

Б2.О.01(У) Учебная прак-

тика, научно-исследова-

тельская работа 

ОПК-6.2 

Проектирует специальные условия при инклю-

зивном образовании обучающихся с особыми 

образовательными потребностями; организует 

деятельность обучающихся с особыми образо-

вательными потребностями по овладению 

адаптированной образовательной программой 

ОПК-6.3 

Разрабатывает программные материалы педа-

гога (рабочие программы учебных дисциплин, 

оценочные средства и др.), учитывающие раз-

ные образовательные потребности обучаю-

щихся, проводит занятия и оценочные меро-

приятия в инклюзивных группах; проводит 

оценочные мероприятия  

ОПК-7 – Способен планировать и организовывать взаимодействия участников об-

разовательных отношений 

ОПК-7.1 

Наблюдает и оценивает эффективность дея-

тельности специалиста, правильность выпол-

нения процедур и методов в соответствии с 

принятыми стандартами, регламентами и орга-

низационными требованиями, применяет на 

практике методы повышения эффективности 

командного взаимодействия, развивает и под-

держивает обмен профессиональными знания-

ми 

Б1.О.06 Современные тех-

нологии в образовании 

Б2.О.01(У) Учебная прак-

тика, научно-

исследовательская работа 

ОПК-7.2 

Планирует и организует взаимодействие уча-

стников образовательных отношений с учетом 

основных закономерностей возрастного разви-

тия, в том числе с применением современных 

информационно-коммуникационных техноло-

гий 

ОПК-8 – Способен проектировать педагогическую деятельность на основе специ-



Код инди-

катора 
Индикатор достижения компетенции 

Дисциплина (модуль), 

практика 

альных научных знаний и результатов исследований 

ОПК-8.1 

Руководствуется основными принципами и 

процедурами научного исследования, метода-

ми критического анализа и оценки научных 

достижений и исследований в области педаго-

гики, специальных дисциплин эксперимен-

тальными и теоретическими методами научно-

исследовательской деятельности 

Б1.О.01 Методология и 

методы научного исследо-

вания 

ФТД.01 Математические 

методы в психолого-

педагогических исследо-

ваниях 

ФТД.02 Структурное мо-

делирование психолого-

педагогических исследо-

ваний 

ОПК-8.2 

Анализирует методы научных исследований в 

целях решения исследовательских и практиче-

ских задач, осуществляет обоснованный выбор 

методов для проведения научного исследова-

ния в области педагогики 

ОПК-8.3 

Самостоятельно определяет педагогическую 

задачу и проектирует процесс ее решения; раз-

рабатывает методологически обоснованную 

программу научного исследования, организует 

научное исследование в области педагогики 

ОПК-91 – Способен исследовать современные проблемы и методы информатики, 

искусственного интеллекта и развития информационного общества, цифровой 

экономики 

ОПК-91.1 Исследует современные проблемы информати-

ки, искусственного интеллекта и развития ин-

формационного общества, цифровой экономи-

ки 

Знает: содержание, объекты и субъекты ин-

формационного общества и цифровой эконо-

мики, критерии эффективности функциониро-

вания информационного общества, теоретиче-

ские проблемы информатики, искусственного 

интеллекта, современные методы, средства, 

стандарты информатики для решения при-

кладных задач различных классов; правовые, 

экономические, социальные и психологиче-

ские аспекты информатизации деятельности 

организационно-экономических систем  

Умеет: применять при решении задач профес-

сиональной деятельности критерии эффектив-

ности функционирования информационного 

общества и цифровой экономики; структуру 

интеллектуального капитала, методы оценки 

эффективности 

Б1.О.06 Современные тех-

нологии в образовании 

Б2.О.02(У) Учебная  прак-

тика, ознакомительная 

практика 

ОПК-91.2 Проводит анализ современных методов и 

средств информатики и искусственного интел-

лекта для решения задач профессиональной 

деятельности 

Знает: состав современных методов и средств 

информатики, передовые методы искусствен-

ного интеллекта для решения задач профес-



Код инди-

катора 
Индикатор достижения компетенции 

Дисциплина (модуль), 

практика 

сиональной деятельности.  

Умеет: проводить анализ современных мето-

дов и средств информатики и искусственного 

интеллекта для решения прикладных задач 

различных классов.  

Имеет практический опыт: применения кри-

териев эффективности функционирования ин-

формационного общества и цифровой эконо-

мики, методов оценки эффективности; прове-

дения анализа современных методов и средств 

информатики и искусственного интеллекта для 

решения прикладных задач различных классов. 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПК-1 – Способен участвовать в  создании, внедрении и использовании одной или 

нескольких технологий искусственного интеллекта в педагогической деятельности 

ПК-1.1 Проектирует и реализует основные и дополни-

тельные образовательные программы в сфере 

искусственного интеллекта 
Б1.В.06 Проектирование 

и мониторинг в образо-

вании 

Б1.В.ДВ.01.01 Препода-

вание основ искусствен-

ного интеллекта в основ-

ном и дополнительном 

общем образовании 

Б1.В.ДВ.01.02 Препода-

вание основ искусствен-

ного интеллекта в про-

фессиональном образо-

вании 

Б2.В.02(П) Производст-

венная практика, педаго-

гическая практика 

ПК-1.2 Выбирает комплексы методов и инструмен-

тальные средства искусственного интеллекта 

для решения  педагогических (профессиональ-

ных) задач 

ПК-1.3 Принимает участие в разработке систем искус-

ственного интеллекта для сферы образования; 

обеспечивает безопасную работу в цифровой 

образовательной среде 

ПК-1.4 Самостоятельно организует и проводит науч-

но-исследовательскую  работу  и использует ее 

результаты при решении профессиональных 

задач 

ПК-1.5 Организует исследовательскую и проектную 

деятельность обучающихся в области искусст-

венного интеллекта 

ПК-2 – Способен руководить проектами по созданию комплексных систем на осно-

ве аналитики больших данных в различных отраслях со стороны заказчика 

 

ПК-2.1 

Руководит проектами по построению ком-

плексных систем на основе аналитики боль-

ших данных в различных отраслях со стороны 

заказчика 

Знает: методологию и принципы руководства 

проектами по созданию, поддержке и исполь-

зованию комплексных систем на основе анали-

тики больших данных со стороны заказчика  

Знает: специфику сфер и отраслей, для кото-

рых реализуется проект по аналитике больших 

данных;  

Умеет: решать задачи по руководству коллек-

тивной проектной деятельностью для созда-

Б1.В.04  Интеллектуаль-

ный анализ данных в об-

разовании 

Б1.В.05 Практикум по 

разработке цифровых об-

разовательных ресурсов с 

использованием искусст-

венного интеллекта 

Б1.В.06 Проектирование 

и мониторинг в образо-

вании 



Код инди-

катора 
Индикатор достижения компетенции 

Дисциплина (модуль), 

практика 

ния, поддержки и использования комплексных 

систем на основе аналитики больших данных 

со стороны заказчика;  

Умеет: выявлять небольшие по масштабу про-

екты аналитики, которые потенциально могут 

представлять интерес для ряда подразделений / 

служб или для организации в целом;  

Умеет: выявлять области деловой деятельно-

сти, которые потенциально могут получить от-

дачу от аналитики; 

Имеет практический опыт: руководства про-

ектами по построению комплексных систем на 

основе аналитики больших данных в различ-

ных отраслях со стороны заказчика 

ПК-3 – Способен руководить проектами со стороны заказчика по созданию, вне-

дрению и использованию одной или нескольких сквозных цифровых технологий 

искусственного интеллекта в прикладных областях  

ПК-3.1 Решает прикладные задачи и реализует проек-

ты в области сквозной цифровой технологии 

«Рекомендательные системы и системы под-

держки принятия решений» со стороны заказ-

чика 

Знает: фундаментальные правила построения 

рекомендательных систем и систем поддержки 

принятия решений, основанных на интеллек-

туальных принципах, методы и подходы к 

планированию и реализации проектов по соз-

данию систем искусственного интеллекта на 

основе сквозной цифровой субтехнологии «Ре-

комендательные системы и системы поддерж-

ки принятия решений»;  

Умеет: решать задачи по выполнению коллек-

тивной проектной деятельности для создания, 

поддержки и использования систем искусст-

венного интеллекта на основе сквозной цифро-

вой субтехнологии «Рекомендательные систе-

мы и системы поддержки принятия решений» 

со стороны заказчика 

Б1.В.ДВ.02.01 Интеллек-

туальные системы в дис-

танционном образовании 

Б1.В.ДВ.02.02 Интеллек-

туальные системы под-

держки принятия реше-

ний 

ПК-3.2 Руководит исследовательскими проектами по 

развитию новых направлений в области искус-

ственного интеллекта со стороны заказчика 

Знает: современное состояние и перспективы 

развития перспективных направлений, методов 

и технологий в области искусственного интел-

лекта  

Умеет: проводить анализ перспективных на-

правлений, методов и технологий в области 

искусственного интеллекта и определять наи-

более перспективные для различных областей 

применения со стороны заказчика  



Код инди-

катора 
Индикатор достижения компетенции 

Дисциплина (модуль), 

практика 

Имеет практический опыт: решения при-

кладных задач и реализации проектов в облас-

ти сквозной цифровой субтехнологии «Реко-

мендательные системы и системы поддержки 

принятия решений» со стороны заказчика; ру-

ководства исследовательскими проектами по 

развитию перспективных направлений в об-

ласти искусственного интеллект 

ПК-4 – Способен адаптировать и применять методы и алгоритмы машинного обу-

чения для решения прикладных задач 

 

ПК-4.1 

Ставит задачи по адаптации или совершенст-

вованию методов и алгоритмов для решения 

комплекса задач предметной области 

Знает: классы методов и алгоритмов машин-

ного обучения  

Умеет: ставить задачи и адаптировать методы 

и алгоритмы машинного обучения Имеет 

практический опыт: постановки задач по 

адаптации или совершенствованию методов и 

алгоритмов для решения комплекса задач 

предметной области; постановки задач по 

адаптации или совершенствованию методов и 

алгоритмов для решения комплекса задач 

предметной области 

 

Б1.В.ДВ.02.01 Интеллек-

туальные системы в дис-

танционном образовании 

Б1.В.ДВ.02.02 Интеллек-

туальные системы под-

держки принятия реше-

ний 

ПК-5 – Способен исследовать применение интеллектуальных систем  для различ-

ных предметных  областей 

 

ПК-5.1 Исследует направления применения систем 

искусственного интеллекта для различных 

предметных  областей 

Знает: направления развития систем искусст-

венного интеллекта; методы декомпозиции 

решаемых задач с использованием искусствен-

ного интеллекта 

Умеет: осуществлять декомпозицию решае-

мых задач с использованием искусственного 

интеллекта  

Имеет практический опыт: исследования на-

правления применения систем искусственного 

интеллекта для различных предметных облас-

тей 

Б1.В.01 Основы про-

граммирования на языке 

Python 

Б1.В.02 Искусственный 

интеллект и машинное 

обучение 

Б1.В.04 Интеллектуаль-

ный анализ данных в об-

разовании 

ПК-6 – Способен руководить проектами со стороны заказчика по созданию, под-

держке и использованию системы искусственного интеллекта на основе нейросе-

тевых моделей и методов 

ПК-6.1 

Руководит работами по оценке и выбору моде-

лей искусственных нейронных сетей и инстру-

ментальных средств для решения поставлен-

Б1.В.03 Искусственные 

нейронные сети 

Б2.В.01(П) Производст-
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ной задачи со стороны заказчика 

Знает: функциональность современных инст-

рументальных средств и систем программиро-

вания в области создания моделей искусствен-

ных нейронных сетей, в том числе сетейтранс-

формеров и сетей с автоматически генерируе-

мой архитектурой  

Умеет: проводить оценку и выбор моделей 

искусственных нейронных сетей и инструмен-

тальных средств для решения задач машинного 

обучения;  

Умеет: применять современные инструмен-

тальные методы и средства обучения моделей 

искусственных нейронных сетей  

Имеет практический опыт: руководства рабо-

тами по оценке и выбору моделей искусствен-

ных нейронных сетей и инструментальных 

средств для решения поставленных задач со 

стороны заказчика 

венная практика, научно-

исследовательская работа 

 


