
 
  



  



 
  



1Целиосвоениядисциплины(модуля) 
Цельюосвоениядисциплины«Управлениепроектами»являетсяизучениеметодов,при

емовисредствуправленияпроектамивозведенияобъектовстроительства. 
Слушатель,прослушавшийкурс«Управлениепроектами»,должензнатьсовременную

методологиюуправленияпроектом;определенияипонятияпроектов,программиихконтекста,

какобъектовуправления;определенияипонятияосубъектахуправленияииспользуемогоимии

нструментария;процессыиинструментыуправленияразличнымифункциональнымиобластя

мипроекта;современныепрограммныесредстваиинформационныетехнологии,используемы

евуправлениипроектами;историюитенденцииразвитияуправленияпроектом.Слушательдол

женуметь:определятьцели,предметнуюобластьиструктурыпроекта;составлятьорганизацио

нно-технологическуюмодельпроекта;рассчитыватькалендарныйпланосуществленияпроект

а;формироватьосновныеразделысводногопланапроекта;осуществлятьконтрольирегулирова

ниеходавыполненияпроектапоегоосновнымпараметрам;использоватьпрограммныесредств

адлярешенияосновныхзадачуправленияпроектом.Слушательдолженосвоитьэффективныем

етоды,приемыисредствауправлениепроектами. 

  
2Местодисциплины(модуля)вструктуреобразовательнойпрограммы 

ДисциплинаУправлениепроектамивходитвобязательуючастьучебногопланаобразов

ательнойпрограммы. 
Дляизучениядисциплинынеобходимызнания(умения,владения),сформированныевр

езультатеизучениядисциплин/практик: 
Проектнаядеятельность 
Производственныйменеджмент 
Технологическоепредпринимательство 
Экономика 
Информатика 
Знания(умения,владения),полученныеприизученииданнойдисциплиныбудутнеобхо

димыдляизучениядисциплин/практик: 
Реконструкция,обследованиеииспытаниесооружений 
Организация,планированиеиуправлениевстроительстве 
Урбанистическиетенденцииразвитиястроительствавысотныхибольшепролетныхзда

нийисооружений 
Экономикастроительства 

  
3Компетенцииобучающегося,формируемыеврезультатеосвоения 
дисциплины(модуля)ипланируемыерезультатыобучения 
Врезультатеосвоениядисциплины(модуля)«Управлениепроектами»обучающийсядо

лженобладатьследующимикомпетенциями: 
  

Кодинд

икатор

а 

Индикатордостижениякомпетенции 

УК-2Способенуправлятьпроектомнавсехэтапахегожизненногоцикла 
УК-2.4 Осуществляетмониторингходареализациипроекта,корректируетотклонения,вноси

тдополнительныеизменениявпланреализациипроекта,уточняетзоныответственнос

тиучастниковпроекта 
УК-2.5 Предлагаетпроцедурыимеханизмыоценкикачествапроекта,инфраструктурныеусло

виядлявнедрениярезультатовпроекта 
УК-2.3 Разрабатываетпланреализациипроектасучетомвозможныхрисковреализацииивозм

ожностейихустранения,планируетнеобходимыересурсы 

УК-2.1 Формулируетнаосновепоставленнойпроблемыпроектнуюзадачу   



 испособеерешениячерезреализациюпроектногоуправления 
У

К-

2.

2 

Разрабатываетконцепциюпроектаврамкахобозначеннойпроблемы:формулируетцель,за

дачи,обосновываетактуальность,значимость,ожидаемыерезультатыивозможныесферыи

хприменения 

ОПК-3Способенприниматьрешениявпрофессиональнойдеятельности,используятеоретичес

киеосновы,нормативно-правовуюбазу,практическийопыткапитальногостроительства,атак

жезнанияосовременномуровнеегоразвития 
О

П

К-

3.

3 

Осуществляетвыбортиповыхпроектныхрешенийитехнологическогооборудованияинже

нерныхсистемжизнеобеспечениязданиявсоответствиистехническимиусловияминаподк

лючение 

О

П

К-

3.

2 

Осуществляетвыборстроительныхматериаловдлястроительныхконструкцийиизделий,о

пределяеткачествостроительныхматериаловнаосновеэкспериментальныхисследований

ихсвойств 
О

П

К-

3.

1 

Определяетпланировочнуюиконструктивнуюсхемыздания,определяетгабаритыитипстр

оительныхконструкцийздания,оцениваеттребованиянормативнойдокументациипримен

ительнокконкретномузданию,оцениваеттехнико-экономическиепоказателивыбранного

решения 

  



 4.Структура,объѐмисодержаниедисциплины(модуля) 
Общаятрудоемкостьдисциплинысоставляет4зачетныхединиц144акад.часов,втомчисле: 
–контактнаяработа–75,2акад.часов: 
–аудиторная–72акад.часов; 
–внеаудиторная–3,2акад.часов 
–самостоятельнаяработа–33,1акад.часов; 
–подготовкакэкзамену–35,7акад.часа 
 
Формааттестации-экзамен 

          

Раздел/тема 
дисциплины 
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кт
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ан

. 
1.Системныйподходвуправлениипроектами  

1.1Системноепредставлениепроекта.Прямыеиобратныесвязивпроекте.Энтро

пияинегэнтропия.Законнеобходимогоразнообразия.Описаниепроектакаксис

темы.Иерархиявсистемепроекта.Метасистемаиподсистемывпроекте.Функци

ональноеиинформационноеописаниепроекта. 

7 1 
 4/

4

И 
3 

Сам

осто

ятел

ьное 

изуч

ение 

учеб

ной 

лите

рату

ры; 
подг

отов

ка к 

прак
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заня
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Выступл
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рактичес

комзанят

ии; 
отчетпос

амостоят

ельнойра

боте; 
устныйо

прос 

УК-2.1 

Итогопоразделу 1  4/

4

И 

3    

2.Стратегическаясистемауправленияпроектами  

2.1Содержаниестратегическойсистемыуправленияпроектами.Управлениепо

ртфелемпроектов.Проектно-портфельныерешения.Управлениепрограммой.

Управлениепроектом.ОрганизационныйдизайнстратегическойсистемыУП.

Методология:внутренниестандартыирегламенты. 

7 2 
 

4 2 
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осто
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лите

рату

ры; 
подг
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прак
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заня
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Выступл
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рактичес

комзанят

ии; 
отчетпос
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ельнойра

боте; 
устныйо

прос 

УК-2.1 

Итогопоразделу 2  4 2    

3.Процессыифункциональныеобластиуправленияпроектами  



3.1Жизненныйциклифазыжизненногоциклапроекта.Расширенныйжизненны

йциклпроекта.Процессыуправленияпроектом.Функциональныеобластиупра

вленияпроектом.Процессыифункциональныеобластиуправленияпроектом.О

рганизационныеструктурыуправленияпроектами.Организацияпометоду«ста

дия-ворота». 

7 1 
 6/

6

И 
4 
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осто
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заня

тиям 

Выступл

ениенап
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УК-2.1,У
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Итогопоразделу 1  6/

6

И 

4    

4.Определениеипредметнаяобластьпроекта  

4.1Определениеипредметнаяобластьпроекта.Разработкауставапроекта.Упра

влениепредметнойобластью(содержанием)проекта.Построениеиерархическ

ойструктурыработ.КритерииразработкиWBS.Контрольныеточки(вехи)прое

кта.Управлениеизменениемсодержания(предметнойобласти). 

7 1 
 

4 2 
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ельнойра

боте; 
устныйо

прос 

УК-2.1,У

К-2.2 

Итогопоразделу 1  4 2    

5.Управлениечеловеческимиресурсамиикомандойпроекта  

5.1Управлениечеловеческимиресурсами(командой)проекта.Модельформир

ованияиразвитиякомандыпроекта.Организацияфункционированияэффектив

ныхкоманд.Управлениепроизводительностьюкомандыпроекта.Лидерствовк

оманде. 

7 1 
 

4 2 

Сам

осто

ятел

ьное 

изуч

ение 

учеб

ной 

лите

рату

ры; 
подг

отов

ка к 

прак

тиче

ски

м 

заня

тиям 

Выступл

ениенап

рактичес

комзанят

ии; 
отчетпос

амостоят

ельнойра

боте; 
устныйо

прос 

УК-2.3 

Итогопоразделу 1  4 2    

6.Планированиепроектаповременнымистоимостнымпараметрам 
 



6.1Составвременныхпараметровивзаимосвязиработ.Графическиепостроени

яиколичественнаяоценкавременныхпараметров.МетодикаPERTиметодкрит

ическогопути.МетодPERT.Примеррасчета.Методкритическойцепи.Оптимиз

ациярасписанияпроекта.Выравниваниепотребностивресурсах.Планирование

денежныхзатратипроекта. 

7 2 
 6/

6

И 
4 

Сам

осто

ятел

ьное 

изуч

ение 

учеб

ной 

лите

рату

ры; 
подг

отов

ка к 

прак

тиче

ски

м 

заня

тиям 

Выступл

ениенап

рактичес

комзанят

ии; 
отчетпос

амостоят

ельнойра

боте; 
устныйо

прос 

УК-2.3,О

ПК-3.1 

Итогопоразделу 2  6/

6

И 

4    

7.Управлениекачествомпроекта  

7.1Понятиеиконцепциикачества.Процессыуправлениякачеством.Инструмен

тыуправлениякачеством.Стандартпоуправлениюкачествомпроекта. 
7 1 

 
4 2 

Сам

осто

ятел

ьное 

изуч

ение 

учеб

ной 

лите

рату

ры; 
подг

отов

ка к 

прак

тиче

ски

м 

заня

тиям 

Выступл

ениенап

рактичес

комзанят

ии; 
отчетпос

амостоят

ельнойра

боте; 
устныйо

прос 

УК-2.5 

Итогопоразделу 1  4 2    

8.Управлениерискамипроекта  

8.1Понятиерискапроекта.Процессыуправлениярискамипроекта.Методыкаче

ственногоанализарисковпроекта.Методыколичественногоанализарисковпро

екта.Анализчувствительностипроекта.Планреагированиянариски.Планиров

аниенаслучайчрезвычайныхситуаций.Мониторингиконтрольрисков. 

7 2 
 6/

6

И 
4 

Сам

осто

ятел

ьное 

изуч

ение 

учеб

ной 

лите

рату

ры; 
подг

отов

ка к 

прак

тиче
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м 

заня

тиям 

Выступл

ениенап

рактичес

комзанят

ии; 
отчетпос

амостоят

ельнойра

боте; 
устныйо

прос 

УК-2.3 

Итогопоразделу 2  6/

6

И 

4    

9.Управлениекоммуникациямиистейкхолдерамипроекта 
 

9.1Управлениекоммуникациямипроекта.Планированиекоммуникаций.Проц

ессыреализацииуправлениякоммуникациями.Мониторингкоммуникаций.Уп

равлениестейкхолдерами.Анализиидентификациястейкхолдеров.Плануправ

лениястейкхолдерами.Управлениевовлечениемиконтрольвовлечениястейкх

олдеров. 

7 2 
 

4 2 

Сам

осто

ятел

ьное 

изуч

ение 

учеб

ной 

лите

рату

ры; 
подг

отов

ка к 

прак

тиче
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заня

тиям 

Выступл

ениенап

рактичес

комзанят

ии; 
отчетпос

амостоят

ельнойра

боте; 
устныйо

прос 

УК-2.3 

Итогопоразделу 2  4 2    

10.Оценкаисполненияпроекта  



10.1Мониторингсроковпроекта.Методосвоенногообъема.Показателистоимо

стипроекта. 
7 2 

 
4 2 

Сам

осто

ятел

ьное 

изуч

ение 

учеб

ной 
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рату

ры; 
подг

отов

ка к 
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рактичес
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ии; 
отчетпос

амостоят

ельнойра

боте; 
устныйо

прос 

УК-2.4,О

ПК-3.1 

Итогопоразделу 2  4 2    

11.Гибкоеуправлениепроектами  

11.1Методическиеипрактическиеисточникигибкихметодологий.Скрам-проц

есс:участники,организацияипланирование.Оценкапрогрессапроекта. 
7 1 

 
4 2 

Сам

осто

ятел
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ии; 
отчетпос

амостоят

ельнойра

боте; 
устныйо

прос 

УК-2.4,У

К-2.5 

Итогопоразделу 1  4 2    

12.Стандартыуправленияпроектамиикорпоративнаясистемауправленияпроект

ами 
 

12.1Общаяхарактеристикастандартовпоуправлениюпроектами.PMBoK.Princ

e2.P2M.Постановкакорпоративнойсистемыуправленияпроектами. 
7 2 
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5Образовательныетехнологии 
 

Реализациякомпетентностногоподходапредусматриваетиспользованиевучебномпр

оцессеактивныхиинтерактивныхформпроведениязанятийвсочетаниисвнеаудиторнойработ

ойсцельюформированияиразвитияпрофессиональныхнавыковобучающихся. 
Приобучениистудентовдисциплине«Инновационноепредпринимательство»использ

уютсяследующиеобразовательныетехнологии: 
1.Традиционныеобразовательныетехнологииориентируютсянаорганизациюобразов

ательногопроцесса,предполагающуюпрямуютрансляциюзнанийотпреподавателякстуденту

(преимущественнонаосновеобъяснительно-иллюстративныхметодовобучения). 
Применяемыеформыучебныхзанятийсиспользованиемтрадиционныхтехнологий: 
Семинар–беседапреподавателяистудентов,обсуждениезаранееподготовленныхсооб

щенийпокаждомувопросупланазанятиясединымдлявсехперечнемрекомендуемойобязатель

нойидополнительнойлитературы. 
Практическоезанятие,посвященноеосвоениюконкретныхуменийинавыковпопредло

женномуалгоритму. 
2.Технологиипроблемногообучения–организацияобразовательногопроцесса,котора

япредполагаетпостановкупроблемныхвопросов,созданиеучебныхпроблемныхситуацийдля

стимулированияактивнойпознавательнойдеятельностистудентов. 
Применяемыеформыучебныхзанятийсиспользованиемтехнологийпроблемногообуч

ения: 
Практическоезанятиенаосновекейс-метода–обучениевконтекстемоделируемойситу

ации,воспроизводящейреальныеусловиянаучной,производственной,общественнойдеятель

ности.Обучающиесядолжныпроанализироватьситуацию,разобратьсявсутипроблем,предло

житьвозможныерешенияивыбратьлучшееизних.Кейсыбазируютсянареальномфактическом

материалеилижеприближеныкреальнойситуации. 
3.Игровыетехнологии–организацияобразовательногопроцесса,основаннаянареконс

трукциимоделейповеденияврамкахпредложенныхсценарныхусловий. 
Применяемыеформыучебныхзанятийсиспользованиемигровыхтехнологий: 
Ролеваяигра–имитацияилиреконструкциямоделейролевогоповедениявпредложенн

ыхсценарныхусловиях. 
4.Технологиипроектногообучения–организацияобразовательногопроцессавсоответ

ствиисалгоритмомпоэтапногорешенияпроблемнойзадачииливыполненияучебногозадания. 
Применяемыеформыучебныхзанятийсиспользованиемтехнологийпроектногообуче

ния: 
Информационныйпроект–учебно-познавательнаядеятельностьсярковыраженнойэв

ристическойнаправленностью(поиск,отборисистематизацияинформацииокаком-тообъекте,

ознакомлениеучастниковпроектасэтойинформацией,ееанализиобобщениедляпрезентацииб

олееширокойаудитории). 
5.Интерактивныетехнологии–организацияобразовательногопроцесса,котораяпредп

олагаетактивноеинелинейноевзаимодействиевсехучастников,достижениенаэтойосновелич

ностнозначимогодлянихобразовательногорезультата.Интерактивностьподразумеваетсубъе

кт-субъектныеотношениявходеобразовательногопроцессаи,какследствие,формированиеса

моразвивающейсяинформационно-ресурснойсреды. 
Применяемыеформыучебныхзанятийсиспользованиеминтерактивныхтехнологий: 

  



Семинар-дискуссия–коллективноеобсуждениекакого-либоспорноговопроса,проблемы,выя

влениемненийвгруппе(межгрупповойдиалог,дискуссиякакспор-диалог). 
6.Информационно-коммуникационныеобразовательныетехнологии–организацияоб

разовательногопроцесса,основаннаянапримененииспециализированныхпрограммныхсред

итехническихсредствработысинформацией. 
Применяемыеформыучебныхзанятийсиспользованиеминформационно-коммуника

ционныхтехнологий: 
Практическоезанятиевформепрезентации–представлениерезультатовпроектнойили

исследовательскойдеятельностисиспользованиемспециализированныхпрограммныхсред. 

 

6Учебно-методическоеобеспечениесамостоятельнойработыобучающихся 
Представленовприложении1. 

 
7Оценочныесредствадляпроведенияпромежуточнойаттестации 
Представленывприложении2. 

 
8Учебно-методическоеиинформационноеобеспечениедисциплины(модуля) 
а)Основнаялитература: 
1.Тихомирова,О.Г.Управлениепроектом:комплексныйподходисистемныйанализ:мо

нография/О.Г.Тихомирова.—Москва:ИНФРА-М,2020.—300с.—(Научнаямысль).—DOI10.

12737/673.-ISBN978-5-16-006383-6.-Текст:электронный.-URL:https://znanium.com/catalog/p

roduct/1064865(датаобращения:19.10.2020) 
2.Лебедев,В.М.Реконструкциязданийикоммунальныхсооруженийвсистемегородско

йзастройки(управлениепроектами):учебноепособие/В.М.Лебедев.—Москва:ИНФРА-М,20

20.—191с.+Доп.материалы[Электронныйресурс].—(Высшееобразование:Магистратура).

—DOI10.12737/textbook_5b5ab325cf0ee4.27699292.-ISBN978-5-16-013561-8.-Текст:электро

нный.-URL:https://znanium.com/catalog/product/1068771(датаобращения:19.10.2020).–Режи

мдоступа:поподписке. 

 
б)Дополнительнаялитература: 
1.Тихомирова,О.Г.Управлениепроектами:практикум:учеб.пособие/О.Г.Тихомирова

.—Москва:ИНФРА-М,2019.—273с.—(Высшееобразование:Бакалавриат).—www.dx.doi.org

/10.12737/17635.-ISBN978-5-16-011601-3.-Текст:электронный.-URL:https://znanium.com/cat

alog/product/1021494(датаобращения:19.10.2020).–Режимдоступа:поподписке. 
2.Лич,Л.Вовремяиврамкахбюджета:Управлениепроектамипометодукритическойце

пи/ЛичЛ.,-3-еизд.-Москва:АльпинаПабл.,2016.-354с.:ISBN978-5-9614-5004-0.-Текст:элект

ронный.-URL:https://znanium.com/catalog/product/912559(датаобращения:19.10.2020).–Реж

имдоступа:поподписке. 
3.Попов,Ю.И.Управлениепроектами:учебноепособие/Ю.И.Попов,О.В.Яковенко.—

Москва:ИНФРА-М,2021.—208с.—(УчебникидляпрограммыМВА).-ISBN978-5-16-002337-

3.-Текст:электронный.-URL:https://znanium.com/catalog/product/1153780(датаобращения:19

.10.2020).–Режимдоступа:поподписке. 
4.Ильина,О.Н.Методологияуправленияпроектами:становление,современноесостоя

ниеиразвитие:Монография/ИльинаО.Н.—Москва:Вузовскийучебник:ИНФРА-М,2019.—2

08с.—(Научнаякнига).-ISBN978-5-9558-0400-2.-Текст:электронный.-URL:https://znanium.c

om/catalog/product/1018367(датаобращения:19.10.2020) 

  



5.Романова,М.В.Управлениепроектами:учебноепособие/М.В.Романова.—Москва:ИД«ФО

РУМ»:ИНФРА-М,2020.-256с.:ил.-(Высшееобразование).-ISBN978-5-8199-0308-7.-Текст:эл

ектронный.-URL:https://znanium.com/catalog/product/1039340(датаобращения:19.10.2020).–

Режимдоступа:поподписке. 
6.Алешин,А.В.Управлениепроектами:фундаментальныйкурс:учебник/А.В.Алешин,

В.М.Аньшин,К.А.Багратиони;подредакциейВ.М.Аньшина,О.Н.Ильиной.—Москва:Высша

яшколаэкономики,2013.—624с.—ISBN978-5-7598-0868-8. —Текст :электронный //Лань:эл

ектронно-библиотечнаясистема.—URL:https://e.lanbook.com/book/66093(датаобращения:20

.10.2020).—Режимдоступа:дляавториз.пользователей. 

     
в)Методическиеуказания: 
1.Чусавитина,Г.Н.Лабораторныйпрактикумпокурсу"Управлениепроектамивобразо

вании":практикум/Г.Н.Чусавитина;Магнитогорскийгос.техническийун-тим.Г.И.Носова.-М

агнитогорск:МГТУим.Г.И.Носова,2019.-1CD-ROM.-Загл.ститул.экрана.-URL:https://magtu.

informsystema.ru/uploader/fileUpload?name=3917.pdf&show=dcatalogues/1/1530489/3917.pdf

&view=true(датаобращения:14.05.2020).-Макрообъект.-Текст:электронный.-Сведениядост

упнытакженаCD-ROM. 
2.Чусавитина,Г.Н.УправлениепроектамивобразованиисиспользованиемProjectLibre

:практикум/Г.Н.Чусавитина,В.Н.Макашова;МГТУ.-Магнитогорск:МГТУ,2018.-1электрон.

опт.диск(CD-ROM).-Загл.ститул.экрана.-URL:https://magtu.informsystema.ru/uploader/fileU

pload?name=3708.pdf&show=dcatalogues/1/1527605/3708.pdf&view=true(датаобращения:14.

05.2020).-Макрообъект.-Текст:электронный.-СведениядоступнытакженаCD-ROM. 
3.Чусавитина,Г.Н.Сборникконтрольныхзаданийподисциплине"Управлениепроекта

ми":задачник/Г.Н.Чусавитина,В.Н.Макашова;МГТУ.-Магнитогорск:МГТУ,2017.-1электро

н.опт.диск(CD-ROM).-Загл.ститул.экрана.-URL:https://magtu.informsystema.ru/uploader/file

Upload?name=3376.pdf&show=dcatalogues/1/1139231/3376.pdf&view=true(датаобращения:1

4.05.2020).-Макрообъект.-Текст:электронный.-СведениядоступнытакженаCD-ROM. 
3. 

     
г)ПрограммноеобеспечениеиИнтернет-ресурсы: 
 

     

Программноеобеспечение 
 

НаименованиеПО №договора Срокдействиялицензии 
 

 
MSWindows7Professional(длякла

ссов) 
Д-1227-18от08.10.2018 11.10.2021 

 

 
MSWindows7Professional(длякла

ссов) 
Д-757-17от27.06.2017 27.07.2018 

 

 
MSOffice2007Professional №135от17.09.2007 бессрочно 

 

 7Zip свободнораспространяемоеП

О 
бессрочно  

 AdobeReader свободнораспространяемоеП

О 
бессрочно  

 
БраузерMozillaFirefox 

свободнораспространяемоеП

О 
бессрочно 

 

 БраузерYandex свободнораспространяемоеП

О 
бессрочно  

 FARManager свободнораспространяемоеП

О 
бессрочно    



Профессиональныебазыданныхиинформационныесправочныесистемы 
 Названиекурса Ссылка  
ЭлектроннаябазапериодическихизданийEastViewInformationServices,

ООО«ИВИС» 
https://dlib.eastview.c

om/ 
  

 
Национальнаяинформационно-аналитическаясистема–Российскийин

декснаучногоцитирования(РИНЦ) 
URL:https://elibrary.r

u/project_risc.asp 

 

 
ПоисковаясистемаАкадемияGoogle(GoogleScholar) 

URL:https://scholar.g

oogle.ru/ 
 

 Информационнаясистема-Единоеокнодоступакинформационнымрес

урсам 
URL:http://window.e

du.ru/ 
 

 
Федеральноегосударственноебюджетноеучреждение«Федеральныйи

нститутпромышленнойсобственности» 
URL:http://www1.fip

s.ru/ 

 

 
РоссийскаяГосударственнаябиблиотека.Каталоги 

https://www.rsl.ru/ru/

4readers/catalogues/ 
 

 
ЭлектронныересурсыбиблиотекиМГТУим.Г.И.Носова 

http://magtu.ru:8085/

marcweb2/Default.as

p 

 

 Федеральныйобразовательныйпортал–Экономика.Социология.Мене

джмент 
http://ecsocman.hse.r

u/ 
 

 
УниверситетскаяинформационнаясистемаРОССИЯ 

https://uisrussia.msu.r

u 
 

 
Международнаянаукометрическаяреферативнаяиполнотекстоваябаз

аданныхнаучныхизданий«Webofscience» 
http://webofscience.c

om 

 

 Международнаяреферативнаяиполнотекстоваясправочнаябазаданны

хнаучныхизданий«Scopus» 
http://scopus.com 

 

 
МеждународнаябазаполнотекстовыхжурналовSpringerJournals 

http://link.springer.co

m/ 
 

 Международнаяколлекциянаучныхпротоколовпоразличнымотрасля

мзнанийSpringerProtocols 
http://www.springerp

rotocols.com/ 
 

 Международнаябазанаучныхматериаловвобластифизическихнаукии

нжинирингаSpringerMaterials 
http://materials.spring

er.com/ 
 

 МеждународнаябазасправочныхизданийповсемотраслямзнанийSprin

gerReference 
http://www.springer.c

om/references 
 

 Международнаяреферативнаябазаданныхпочистойиприкладноймате

матикеzbMATH 
http://zbmath.org/ 

 

 
Международнаяреферативнаяиполнотекстоваясправочнаябазаданны

хнаучныхизданий«SpringerNature» 
https://www.nature.c

om/siteindex 

 

 
Архивнаучныхжурналов«Национальныйэлектронно-информационн

ыйконцорциум»(НПНЭИКОН) 
https://archive.neicon

.ru/xmlui/ 

 

 
Информационнаясистема-Нормативныеправовыеакты,организацион

но-распорядительныедокументы,нормативныеиметодическиедокуме

нтыиподготовленныепроектыдокументовпотехническойзащитеинфо

рмацииФСТЭКРоссии 

https://fstec.ru/normo

tvorcheskaya/tekhnic

heskaya-zashchita-inf

ormatsii 

 

 Информационнаясистема-Банкданныхугрозбезопасностиинформаци

иФСТЭКРоссии 
https://bdu.fstec.ru/ 

 

  



9Материально-техническоеобеспечениедисциплины(модуля) 
 

Материально-техническоеобеспечениедисциплинывключает: 
Учебныеаудиториидляпроведенияпрактическихзанятий,групповыхииндивидуальн

ыхконсультаций,текущегоконтроляипромежуточнойаттестации.Оснащение:мультимедийн

ыесредствахранения,передачиипредставленияинформации. 
Помещениядлясамостоятельнойработыобучающихся.Оснащение:персональныеком

пьютерыспакетомMSOffice,выходомвИнтернетисдоступомвэлектроннуюинформационно-

образовательнуюсредууниверситета. 
Помещениедляхраненияипрофилактическогообслуживанияучебногооборудования.

Оснащение:шкафыдляхраненияучебно-методическойдокументациииучебно-наглядныхпос

обий. 

 

  



Приложение 1 

Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 

Примерная структура и содержание раздела: 
По дисциплине «Управление проектами» предусмотрена аудиторная и внеаудиторная 

самостоятельная работа обучающихся.  

Аудиторная самостоятельная работа студентов на практических занятиях предполагает 

работу в мини-группах над разработкой инвестиционно-строительного проекта.  

 

Примерные темы для аудиторных практических работ: 

1. Реализация инвестиционно-строительного проекта по строительству 

торгово-развлекательного комплекса в гор. Магнитогорске; 

2. Реализация инвестиционно-строительного проекта по строительству 

промышленного объекта в гор. Магнитогорске; 

3. Реализация инвестиционно-строительного проекта по строительству спортивного 

объекта в гор. Магнитогорске; 

4. Реализация инвестиционно-строительного проекта по строительству 

оздоровительно-медицинского комплекса в гор. Магнитогорске; 

5. Реализация инвестиционно-строительного проекта по реконструкции жилой 

застройки в гор. Магнитогорске. 

 

Пример кейса для аудиторных практических работ: 

 

Компания «SPBau» является генеральным подрядчиком строительства крупного 

производственно-технического объекта. Объект является многоцелевым, оригинальным и 

сложным по своему техническому строению, при его проектировании ставились многие 

новые сложные задачи. В процессе будущей эксплуатации объекта также будут решаться 

сложные научные и производственно-технические задачи. 

Есть заказчик проекта – государственная организация авиакосмического профиля. 

Объект курируется непосредственно высшими правительственными чиновниками. В его 

создании участвует несколько десятков самых разных государственных организаций и 

частных компаний различного профиля, продолжительности функционирования и опыта 

подобной работы. 

Объект строится в лесу и связан с вырубкой больших массивов леса, преобразований 

природной территории, большим объемом земляных работ, созданием различного рода 

сооружений, дорог, прокладкой коммуникаций. Предполагается осуществить большой 

объем разнородных строительных работ, что связано с созданием разнопрофильных, но 

взаимосвязанных объектов. Рядом организаций осуществляются исследовательские и 

проектные работы. 

В создании объекта занято несколько тысяч работников самых различных 

специальностей и квалификаций. 

 

Вопросы к кейсу: 

 

1. Является ли данный проект системой? Обоснуйте свой ответ. 

2. Оцените сложность проекта как системы на основе анализа отдельных факторов. 

3. Исследуйте данный проект на основе его различных представлений 

(макроскопическое, микроскопическое и др.). 

4. Осуществите морфологическое, функциональное и информационное обеспечение. 

5. Покажите важность прямых и обратных связей в управлении проектом. 

6. Действует ли в отношении управления данным проектом закон необходимого 

разнообразия? 

 



Внеаудиторная самостоятельная работа обучающихся осуществляется в виде: 

- изучения литературы по соответствующему разделу с проработкой материала 

- поиска дополнительной информации по заданной теме (работа с библиографическим 

материалами, справочниками, каталогами, словарями, энциклопедиями); 

- подготовки к практическим занятиям и дальнейшей проработки группового 

инвестиционно-строительного проекта. 

  



Приложение 2 

 

Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

 

Код 

индикат

ора 

Индикатор достижения 

компетенции 
Оценочные средства 

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1  Формулирует на основе 

поставленной проблемы 

проектную задачу и способ ее 

решения через реализацию 

проектного управления 

Теоретические вопросы к экзамену: 

1. Понятие «проект» и его определение 

2. Системный подход к проектированию. 

3. Ключевые международные стандарты управления 

проектами 

4. Чем отличается базовый подход, заложенный в стандарт 

PMBOK, от подхода стандарта ICB? 

5. Каковы основные виды деятельности в ходу управления 

проектами? 

6. Сравнение функций традиционного и проектного 

менеджмента. 

7. Участники и заинтересованные лица проекта. 

8. Постановка целей проекта. 

9. Фазы жизненного цикла проекта. 

10. Типы организационных структур проектов. 

11. Подсистемы управления проектами. 

УК-2.2 Разрабатывает концепцию проекта 

в рамках обозначенной проблемы: 

формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, 

значимость, ожидаемые результаты 

и возможные сферы их применения 

12. Разработка концепции проекта: идея, предварительная 

проработка, анализ. 

13. Прединвестиционная стадия проекта. 

14. Понятие и состав офиса проекта. 

15. Центр управления проектом. 

16. Методология распределения обязанностей в группе 

проекта. 

17. Инициация проектов. 

УК-2.3 Разрабатывает план реализации 

проекта с учетом возможных 

рисков реализации и возможностей 

их устранения, планирует 

необходимые ресурсы 

18. Маркетинг проекта. 

19. Разработка проектной документации. 

20. Экспертиза проекта. 

21. Основные принципы планирования ресурсов проекта. 

22. Процессы управления ресурсами проекта. 

УК-2.4 Осуществляет мониторинг хода 

реализации проекта, корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные изменения в план 

реализации проекта, уточняет зоны 

ответственности участников 

проекта 

23. Контрольные точки проекта. 

24. Графики Ганта, преимущества и недостатки. 

25. Сетевой график реализации проекта. 

26. Управление командой проекта. 

27. Методы оценки эффективности проекта. 

28. План и управление коммуникаций проекта. 

УК-2.5 Предлагает процедуры и 

механизмы оценки качества 

проекта, инфраструктурные 

условия для внедрения результатов 

проекта 

29. Управление стоимостью проекта. 

30. Риски и неопределенность при реализации проекта. 

31. Методы оценки качества проекта. 

32. Завершение проектов. 

ОПК-3: Способен принимать решения в профессиональной деятельности, используя теоретические основы, 

нормативно-правовую базу, практический опыт капитального строительства, а также знания о современном 

уровне его развития 

ОПК-3.1 Определяет планировочную и 

конструктивную схемы здания, 

определяет габариты и тип 

строительных конструкций здания, 

оценивает требования нормативной 

документации применительно к 

33. Особенности управления и разработки технических 

проектов. 

34. Функционально-стоимостной анализ проектов. 

35. Технико-экономическое обоснование проекта. 

36. Корпоративные системы управления проектами. 



конкретному зданию, оценивает 

технико-экономические показатели 

выбранного решения 

37. Метод поиска границ проектов. 

38. Разрешение конфликтов в проектах. 

39. Виды контрактов в проектах. 

40. Управление изменениями в проектах. 

 

б) Порядок проведения промежуточной аттестации, показатели и критерии 

оценивания: 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Управление проектами» за 7 семестр включает 

теоретические вопросы, выявляющие степень сформированности знаний, умений и владений. 

Проводится в форме экзамена. 

Экзамен по данной дисциплине проводится в устной форме по экзаменационным билетам, 

каждый из которых включает 2 теоретических вопроса.  

Показатели и критерии оценивания экзамена: 

– на оценку «отлично» (5 баллов) – обучающийся демонстрирует высокий уровень 

сформированности компетенций, всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного 

материала, свободно выполняет практические задания, свободно оперирует знаниями, умениями, 

применяет их в ситуациях повышенной сложности.  

– на оценку «хорошо» (4 балла) – обучающийся демонстрирует средний уровень 

сформированности компетенций: основные знания, умения освоены, но допускаются 

незначительные ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе 

знаний и умений на новые, нестандартные ситуации. 

– на оценку «удовлетворительно» (3 балла) – обучающийся демонстрирует пороговый 

уровень сформированности компетенций: в ходе контрольных мероприятий допускаются 

ошибки, проявляется отсутствие отдельных знаний, умений, навыков, обучающийся испытывает 

значительные затруднения при оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые 

ситуации. 

– на оценку «неудовлетворительно» (2 балла) – обучающийся демонстрирует знания не 

более 20% теоретического материала, допускает существенные ошибки, не может показать 

интеллектуальные навыки решения простых задач. 

– на оценку «неудовлетворительно» (1 балл) – обучающийся не может показать знания на 

уровне воспроизведения и объяснения информации, не может показать интеллектуальные 

навыки решения простых задач. 

 

 
 


