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1 Цели освоения дисциплины (модуля)  
является формирование теоретических знаний и практических навыков в области 

анализа, планирования и управления расходами на персонал, формирования эффективных 
систем управления персоналом и производительностью труда.  
  

2 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы  

Дисциплина Экономика управления персоналом входит в обязательную часть 
учебного плана образовательной программы.  

Для изучения дисциплины необходимы знания (умения, владения), 
сформированные в результате изучения дисциплин/ практик:  

Экономика  
Экономика организации  
Управление человеческими ресурсами  
Оплата труда персонала  
Мотивация стимулирования труда персонала  
Экономика труда  
Исследование социально-экономических процессов на рынке труда  
Знания (умения, владения), полученные при изучении данной дисциплины будут 

необходимы для изучения дисциплин/практик:  
Управление кадровым потенциалом организации  
Планирование и прогнозирование показателей по труду  
Оценка эффективности персонала  

  
3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения  
дисциплины (модуля) и планируемые результаты обучения  
В результате освоения дисциплины (модуля) «Экономика управления персоналом» 

обучающийся должен обладать следующими компетенциями:  
  

Код индикатора  Индикатор достижения компетенции  

ОПК-1 Способен применять знания (на промежуточном уровне) экономической, 
организационной, управленческой, социологической и психологической теорий, 

российского законодательства в части работы с персоналом при решении 
профессиональных задач;  
ОПК-1.1  Выявляет закономерности, используя принципы и методы управления 

персоналом на основе экономической, организационной, 

управленческой теорий  
ОПК-1.2  Решает профессиональные задачи в области управления персоналом на 

организационном, управленческом, социологическом уровнях  
ОПК-1.3  Применяет знания российского законодательства в части работы с 

персоналом при решении профессиональных задач, осуществляет 

правовую и антикоррупционную экспертизу проектов нормативных 
правовых актов  

ОПК-4 Способен применять современные технологии и методы оперативного управления 
персоналом, вести документационное сопровождение и учет;  
ОПК-4.1  Применяет современные технологии и методы оперативного 

управления персоналом  
ОПК-4.2  Применяет на практике методы анализа внутренних и внешних 

факторов для оперативного управления персоналом    



 4. Структура, объём и содержание дисциплины (модуля)  
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц 108 акад. часов, в том 

числе:  
– контактная работа – 12,7 акад. часов:  
– аудиторная – 12 акад. часов;  
– внеаудиторная – 0,7 акад. часов;  
– самостоятельная работа – 91,4 акад. часов;  
– в форме практической подготовки – 0 акад. час;  
 
 
Форма аттестации - зачет  

          

Раздел/ тема  
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Вид 
самостоятельной  

работы  

Форма текущего 
контроля 

успеваемости и  
промежуточной 

аттестации  

Код 
компетенции  

Лек.  
лаб.  
зан.  

практ. 
зан.  

1. РАЗДЕЛ 1. 
Теоретико-методологические 
основы управления персоналом 
организации  

 

1.1 
Теоретико-методологические 
основы управления 
персоналом  

5  2  
 

2  30  

Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 
Выполнение 

теста 

тест  

ОПК-1.1, 
ОПК-1.2, 
ОПК-1.3, 
ОПК-4.1, 
ОПК-4.2  

Итого по разделу  2   2  30     
2. РАЗДЕЛ 2. Планирования и 
управления персоналом 
организации  

 

2.1 Планирования и 
управления персоналом  

5  2  
 

2  30  

Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 
Выполнение тест 

тест  

ОПК-1.1, 
ОПК-1.2, 
ОПК-1.3, 
ОПК-4.1, 
ОПК-4.2  

Итого по разделу  2   2  30     
3. РАЗДЕЛ 3. 
Функционально-стоимостной 
анализ в системе управления 
персоналом  

 



3.1 
Функционально-стоимостной 
анализ в системе управления 
персоналом  

5  2  
 

2  31,4  

Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 
Выполнение 

теста 

тест  

ОПК-1.1, 
ОПК-1.2, 
ОПК-1.3, 
ОПК-4.1, 
ОПК-4.2  

Итого по разделу  2   2  31,4     

4. экзамен   

4.1 зачет  5  
    подготовка к 

зачету 
зачет  

ОПК-1.1, 
ОПК-1.2, 
ОПК-1.3, 
ОПК-4.1, 
ОПК-4.2  

Итого по разделу         
Итого за семестр  6   6  91,4   зачёт   
Итого по дисциплине  6  6 91,4  зачет    



5 Образовательные технологии  
 

В процессе преподавания дисциплины применяются традиционная и 

модульно-компетентностная технологии.  
Лекции проходят как в традиционной форме, так и форме проблемных лекций и 

лекций визуализаций. Студентам предлагаются опорные конспекты, а затем происходит 
развертывание или краткое комментирование просматриваемых визуальных материалов. 
При проведении проблемных лекций новое знание студентам вводится через 

проблемность вопроса, задачи или ситуации.  
Лекционный материал закрепляется в форме практических занятий. При 

проведении практических занятий используется методы интерактивного обучения, такие 
как работа в команде, направленная на решение общей задачи; деловых игр, позволяющих 
студентам имитировать реальную профессиональную деятельность; case-study - анализ 

реальных проблемных ситуаций, имевших место в соответствующей области 
профессиональной деятельности, и поиск вариантов лучших решений.  

Самостоятельная работа стимулирует студентов к самостоятельной проработке тем 
в процессе написания рефератов, выполнения индивидуальных заданий, в процессе 

подготовки к практическим занятиям и итоговой аттестации.  

 

6 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся  
Представлено в приложении 1.  

 
7 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации  
Представлены в приложении 2.  

 
8 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)  
а) Основная литература:  
1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 

Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/viewer/upravlenie-chelovecheskimi-resursami-511328#page/1 (дата обращения: 

08.02.2023).  
2. Экономика управления персоналом [Электронный ресурс]: Учебник / Кибанов 

А.Я., Митрофанова Е.А., Эсаулова И.А; под ред. А.Я. Кибанова - М.: НИЦ ИНФРА-М, 

2021. - 427 с. Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=537868.  
 

б) Дополнительная литература:  
1. Алиев, И. М. Экономика труда в 2 ч. Часть 2 [Электронный ресурс]: учебник и 

практикум / И. М. Алиев, Н. А. Горелов, Л. О. Ильина. – 3-е изд., пер. и доп. – М.: 
Издательство Юрайт, 2020. – 228 с. – Режим доступа : 

www.biblio-online.ru/book/A2117CFA-CA66-49B2-B64C-20F981005441.  
2. Горленко, О. А. Управление персоналом : учебник для вузов / О. А. Горленко, Д. 

В. Ерохин, Т. П. Можаева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 

— 217 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16215-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/viewer/upravlenie-personalom-530633#page/1 (дата обращения: 08.02.2023).  

 
в) Методические указания:  
в приложении 3  

 
г) Программное обеспечение и Интернет-ресурсы:    



  
     

Программное обеспечение  
 

Наименование ПО  № договора  Срок действия лицензии  
 

 MS Office 2007 
Professional  

№ 135 от 17.09.2007  бессрочно  
 

 7Zip  свободно распространяемое ПО  бессрочно   

 Браузер Yandex  свободно распространяемое ПО  бессрочно   

 Браузер Mozilla 
Firefox  

свободно распространяемое ПО  бессрочно  
 

 Calculate Linux 

Desktop Xfce  
свободно распространяемое ПО  бессрочно  

 

     
Профессиональные базы данных и информационные справочные системы  

 Название курса  Ссылка   

Федеральное государственное бюджетное 
учреждение «Федеральный институт промышленной 
собственности»  

URL: http://www1.fips.ru/  
  

 Информационная система - Единое окно доступа к 

информационным ресурсам  
URL: http://window.edu.ru/  

 

 
Поисковая система Академия Google (Google Scholar)  URL: https://scholar.google.ru/  

 

 Национальная информационно-аналитическая 

система – Российский индекс научного цитирования 
(РИНЦ)  

URL: 
https://elibrary.ru/project_risc.asp  

 

 Электронная база периодических изданий East View 

Information Services, ООО «ИВИС»  
https://dlib.eastview.com/  

 

9 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)  
     

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает:  
1. Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа: мультимедийные 

средства хранения, передачи и представления информации.  
2. Учебные аудитории для проведения практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации: 
мультимедийные средства хранения, передачи и представления информации; комплекс 
тестовых заданий для проведения промежуточных и рубежных контролей  

3. Помещения для самостоятельной работы: обучающихся: персональные 

компьютеры с пакетом MS Office, выходом в Интернет и с доступом в электронную 
информационно-образовательную среду университета  

4. Помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного 
оборудования: шкафы для хранения учебно-методической документации, учебного 
оборудования и учебно-наглядных пособий  



Приложение 1 

В процессе самостоятельного изучения дисциплины, подготовки к семинарским, 

практическим занятиям студенту необходимо найти и изучить рекомендуемую литературу, 

действующие законодательные и нормативные акты. Для осмысления прочитанного 

материала студенту предлагается ответить на вопросы. Решение тестов, ситуационных и 

аналитических задач научит студентов самостоятельно принимать управленческие 

решения. 

Организационно-методические рекомендации для подготовки к практическим 

(семинарским) занятиям 

Семинар (лат. seminarium - буквально: «рассадник») – учебное занятие, в ходе 

которого организуется обсуждение фундаментальных или дискуссионных проблем 

изучаемой науки и связанной с ней практической деятельности.  

В целях более подробного и адекватного современной ситуации анализа проблем 

управления студентам рекомендуется обращаться к периодической литературе и 

материалам средств массовой информации, в которой можно найти не только 

аналитические статьи по различным аспектам обозначенных в тематике семинарских 

занятий проблем, но и статистические данные, материалы прикладного характера, 

нормативные документы. Целесообразно не ограничиваться указанными источниками, а 

осуществлять собственный поиск теоретических и практических материалов, что является 

одним из элементов самостоятельной информационно-аналитической работы студентов. 

Подготовка к семинарским занятиям по дисциплине должна включать следующие 

аспекты:  

1) знакомство с соответствующими главами учебника; 

оптимальным был бы вариант работы не с одним учебником, так как 

разными авторами избран различный подход к предмету, и полезно 

понять особенности подходов, сравнить их, чтобы выработать свою 

позицию;  

2) чтение конспекта лекции;  

3) чтение и осмысление одного-двух источников из приведенного 

списка литературы.  

Выбор дополнительных первоисточников, которые могут оказать помощь при 

подготовке к выступлению и позволят организовать на семинаре дискуссию, студент 

осуществляет по своему усмотрению, в соответствии со своими интересами, ориентируясь 

на вопросы семинарского занятия. 

Выступление на семинаре должно быть достаточно аргументированным, занимать по  

времени не более трех минут. В ходе выступления желательно сопоставить точки зрения 

различных авторов на излагаемую проблему. Предпочтительно, чтобы по одному вопросу 

выступило несколько студентов, высказывая свои мнения, дополняя друг друга. В идеале 

семинарское занятие должно проходить в форме дискуссии. Результаты работы студентов 

на семинарских занятиях обязательно учитываются преподавателем при выставлении 

баллов. 

 

 

РАЗДЕЛ 1. Теоретико-методологические основы управления персоналом 

организации 

 Тема 1.1. Трудовые ресурсы общества.  

Понятие, границы и состав трудовых ресурсов страны. Источники пополнения 

трудовых ресурсов в народном хозяйстве: молодежь, входящая в рабочий возраст; 

мигранты; высвобождающиеся работники, перераспределяемые между секторами и 

отраслями народного хозяйства и регионами страны; пенсионеры, сохранившие 

трудоспособность. Условия эффективного использования имеющихся источников 

пополнения трудовых ресурсов в народном хозяйстве. 



Понятия трудовых ресурсов. Количественная и качественная структура трудовых 

ресурсов. Движение трудовых ресурсов. Показатели по трудовым ресурсам. Динамика 

численности и состава населения и его трудоспособной части в Российской Федерации. 

Факторы, определяющие характер этой динамики. Современная демографическая ситуация 

в России. Миграционные процессы в РФ. Тенденции трудовой миграционной подвижности 

населения Российской Федерации. Правовые основы регулирования вынужденной 

миграции и перемещений в субъектах Российской Федерации. Приоритеты 

демографической и миграционной политики в РФ. Нормы, регулирующие 

продолжительность рабочего времени разных категорий работников.   

 

 Тема 1.2. Трудовые ресурсы предприятия 

Кадры предприятия. Состав работников предприятия.  Категории кадров 

предприятия. Уровни квалификации работников. Классификация персонала. 

Количественные показатели: явочный, списочный и среднесписочный составы, текучесть 

кадров. Показатели  оборота кадров.  

 

 Тема 1.3. Производительность и эффективность труда 

Понятие эффективности труда. Социальная эффективность труда. 

Психофизиологическая эффективность труда. Производительность труда. Выработка 

продукции. Трудоемкость. Разновидности трудоемкости продукции. Методы измерения 

производительности труда. Факторы роста производительности труда. Резервы роста 

производительности труда.  

 

РАЗДЕЛ 2. Планирования и управления персоналом организации 

Тема 2.1. Трудовой потенциал личности, коллектива предприятия 

Трудовой потенциал общества и его структура: трудовой потенциал личности, 

коллектива предприятия, отрасли и региона. Количественные характеристики трудового 

потенциала общества: численность трудоспособного населения и фонд рабочего времени 

общества. Качественные характеристики трудового потенциала:  психофизиологические, 

профессионально-квалификационные и социально-личностные качества трудоспособного 

населения. 

 

Тема 2.2. Профессиональная  подготовка работников 

Требования, предъявляемые к уровню общеобразовательной и профессиональной 

(специальной) подготовки рабочей силы в условиях рыночной экономики  и  

технико-технологических и информационных нововведений. Национальный проект 

«Образование», его реализация. Непрерывное образование населения, его сущность и 

необходимость. Виды профессионального обучения работников: первоначальная 

подготовка, переподготовка, обучение вторым и смежным профессиям,  повышение 

квалификации. Формы профессионального обучения. 

Факторы, влияющие на качество профессиональной  подготовки работников. 

Профессиография, профессиональная и социальная ориентация, профессиональный отбор; 

состояние материально-технической базы обучения;  качество преподавательских кадров; 

программы и методы обучения. 

  

РАЗДЕЛ 3. Экономическая сущность и функции заработной платы 

Тема 3.1. Формы и системы заработной платы 

Сущность и функции заработной платы: воспроизводственная, стимулирующая,  

регулирующая, социальная и функция формирования платежеспособного спроса 

населения, их содержание. Рыночные и нерыночные факторы, определяющие уровень 

заработной платы. Заработная плата и стоимость рабочей силы, их взаимосвязь. 

Прожиточный минимум и минимальная заработная плата.  Конъюнктура рынка труда и ее 

воздействие на уровень заработной платы. Номинальная и реальная заработная плата. 
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Система регулирования заработной платы в народном хозяйстве, ее элементы. 

Государственное и договорное регулирование заработной платы,  их объекты.  Принципы 

государственного установления минимума заработной платы. Налоговое регулирование 

доходов населения и заработной платы. Сфера компетенции предприятий (фирм) в области 

организации заработной платы. 

 

 Тема 3.2. Нормирование труда как элемент политики заработной платы 

Понятие о совокупной (общей) и частной продуктивности (производительности). 

Производительность труда – важнейшее слагаемое совокупной производительности труда. 

Эффективность труда. Виды производительности труда. Индивидуальная, локальная и 

общественная производительность труда. Сущность и значение процесса повышения 

производительности труда в материальном производстве.  

Методы и способы измерения уровня и динамики производительности труда. 

Показатели производительности труда и предъявляемые к ним требования. Разновидности 

показателей производительности труда и их экономическая характеристика. 

Понятия о факторах и условиях, влияющих на производительность труда. 

Классификация  факторов, воздействующих на уровень и динамику производительности 

труда, исходящая из сущности процесса труда. 

Факторы роста производительности труда, связанные с уровнем развития техники и 

технологии производства. Факторы роста производительности труда, обусловленные 

уровнем развития рабочей силы. Организационные факторы роста производительности 

труда. Естественные и социально-экономические предпосылки (условия) повышения 

производительности (эффективности) труда. Причины падения производительности труда 

в РФ в 90-е годы.  

Управление производительностью труда в ведущих промышленно развитых странах 

мира. Методы измерения и оценки производительности труда в зарубежных странах. 

Вознаграждение и стимулирование труда как средство реализации трудового 

потенциала работников. Основные требования, предъявляемые к организации 

вознаграждения работников. 

 

 Тема 3.3. Тарифная система оплаты труда, ее структура и функции 

Тарифная система оплаты труда, ее назначение и составляющие: тарифные ставки и 

должностные оклады работников; поощрительные и компенсационные надбавки и доплаты 

к ставкам и окладам; нормативные документы, определяющие порядок установления 

работникам тарифных ставок, должностных окладов, надбавок и доплат. 

Особенности построения тарифной системы оплаты труда в бюджетных 

организациях. Единая тарифная сетка работников бюджетной сферы, ее назначение, 

принципы разработки и основные характеристики. 

Формы  оплаты труда работников, их назначение и условия применения. 

Повременная и сдельная оплата труда, их разновидности и условия применения. 

Премиальная система оплаты труда. Назначение, сущность и виды премий.  

 

 Тема 3.4. Надтарифные условия оплаты труда 

 

Структура и формирование средств на оплату труда. 

Нетрадиционные методы оплаты труда: бестарифная система, нормативно-долевые 

способы распределения коллективного заработка между работниками,  оплата труда в 

зависимости от комплексной оценки результатов индивидуального труда и др. Гибкие 

формы оплаты труда. 

 

Примерные задачи к практическим (семинарским) занятиям 

Практическое задание 1 



В коллективном договоре предприятия утверждена часовая тарифная ставка 

первого разряда 1000 руб. и приведенная в таблице тарифная сетка. 

  

Показатель I II III IV V VI 

Тарифный 

коэффициент 
1 1,1 1,25 1,35 1,55 2 

Число 

рабочих, чел. 
– 5 10 17 12 3 

Объем работ, 

нор-мо-часов 
– 900 1900 2500 3500 1800 

  

Определите соответствие квалификации рабочих сложности выполняемых работ и 

среднюю тарифную ставку. 

Методические рекомендации: 

Для выполнения практического задания 3.1 рекомендуется определить средний 

разряд работ, характеризующий сложность работ, и средний разряд рабочих, 

характеризующий уровень квалификации рабочих, руководствуясь первым подходом и 

сравнить полученные результаты. 

Первый подход предполагает применение следующих формул: 

где Нi – номер разряда; 

     Чi – численность рабочих i-го разряда; 

     Тi – трудоемкость работ i-го разряда. 

  

Практическое задание 2 

Заработная плата работника предприятия, расположенного в Мурманской области, 

в месяц составляет 26 000 руб., в том числе тарифная ставка – 13 500 руб., доплата за 

совмещение должностей – 5000 руб., премия – 7500 руб. Согласно действующему 

законодательству для местности, в которой расположено предприятие, установлен 

районный коэффициент в размере 1,5. Надбавка за стаж работы в районах Крайнего 

Севера выплачивается работнику в размере 80 %. 

Рассчитайте размер заработной платы работника предприятия за месяц. 

  

Практическое задание 3 

В марте 2015 г. швея-мотористка Сидоркина Е.Е. была привлечена к работе в 

праздничный день 8 марта. В этот день она изготовила 12 перчаток. В организации 

установлена сдельная оплата труда - 20,00 руб. за одну перчатку. 

Рассчитайте доплату Сидоркиной Е.Е. за работу в праздничный день. 

Методические рекомендации: 

Для выполнения практического задания 3.3 рекомендуется следующий алгоритм 

действий: 

- определить количество перчаток, сшитых работницей в праздничный день; 

- определить расценку за работу в праздничный день путем умножения 

действующей расценки на 2; 

- рассчитать сумму доплаты путем умножения полученной расценки за работу в 

праздничный день на количество изготовленных изделий. 

  

Практическое задание 4 

Заработок рабочего по сдельным расценкам составил 9500 руб., 89% выпущенной 

им продукции составила доля продукции высшей категории качества. Доля продукции 

высшей категории качества (далее ВКК) – показатель текущего премирования. При 

достижении доля продукции ВКК 85 % (выполнение показателя премирования) 

выплачивается премия в размере 10% сдельного заработка, за каждый процент 
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перевыполнения показателя премирования выплачивается премия в размере 5% сдельного 

заработка. 

Определите заработок рабочего по сдельно-премиальной системе оплаты труда. 

Методические рекомендации: 

Для выполнения практического задания 3.4 рекомендуется руководствоваться 

следующей формулой: 

   где ЗПсд.-прем. – зарплата сдельно-премиальная; 

ЗПсд. – заработок по сдельным расценкам; 

Пв – процент премии за выполнение показателя премирования; 

Пп – процент премии за каждый процент перевыполнения показателя 

премирования; 

Пф – фактический процент перевыполнения показателя премирования. 

 

Задача 5. Служащий федерального бюджетного учреждения имеет повышающий 

квалификационный коэффициент к базовому окладу в соответствии с квалификационным 

уровнем - 1,75. Размер базового оклада для его профессиональной квалификационной 

группы – 7000 руб. За месяц он отработал 22 дня из 22 по графику, в том числе 1 день - в 

выходной по производственной необходимости. Начислена премия в размере 35% 

заработка. Определить заработок служащего за месяц (работа в выходной компенсируется 

повышенной оплатой)  

Задача 6. Рабочий-повременщик 3-го разряда (часовая ставка – 83,8 руб.) отработал 

за сентябрь 186 часов, в том числе сверхурочно: 5 сентября – 4 часа, 14 сентября – 4 часа, 22 

сентября – 2 часа. Начислена премия в размере 30% повременного заработка. Определить 

общий заработок рабочего за месяц, включая оплату сверхурочных.  

Задача 7. Работник с месячным окладом 18500 руб. отработал за месяц 21 день при 

количестве рабочих дней по графику – 22. Начислена премия в размере 35% месячного 

заработка. Местность приравнена к районам Крайнего Севера, стаж работника – 3 года 

(надбавка за каждый год работы составляет 10% к заработку, но не более 50%). Действует 

районный коэффициент, равный 1,4. Определить общий заработок работника за месяц  

Задача 8. Распределить заработок в размере 75000 руб. в звене из трех рабочих в 

соответствии с тарифным коэффициентом, отработанным временем и коэффициентом 

трудового участия (КТУ).  

Задача 9. Рассчитать сумму заработной платы рабочего по сдельно-прогрессивной 

системе, если норма времени на изделие – 2 часа, расценка – 225 руб. за изделие, за месяц 

отработано 168 часа, изготовлено 95 изделий. За объем сверх месячной нормы расценка 

удваивается.  

Задача 10. Определить месячный заработок рабочего 3 разряда, если его часовая 

тарифная ставка 83,5 руб., отработано 168 часов. По условиям премирования за сдачу 100% 

продукции с первого предъявления выплачивается премия 40% повременного заработка, за 

каждый процент снижения этого показателя премия уменьшается на 2,5%. Фактически 

сдано с первого предъявления 95% продукции.  

Задача 11. При увеличении выпуска продукции на 10% снижение ее себестоимости 

составит 0,96 млн. рублей. Определить предельный размер премии за 1% увеличения 

выпуска продукции при расчетной эффективности премиальной системы 30% (на 

премирование направляется 70% получаемой экономии). Фонд прямой заработной платы 

премируемых – 4,5 млн. руб.  

Задача 12. Ожидаемый расход средств на оплату труда в базовом году составит 10,8 

млн. руб., в том числе: оплата сверхурочных – 110 тыс. руб., простоев и брака не по вине 

рабочих – 60 тыс. руб. Намечено увеличение выпуска продукции на 10%, 

производительности труда – на 6%, средней заработной платы (с учетом инфляции) – на 

8%. Рассчитать плановый ФЗП укрупненным методом.  

Задача 13. Определить плановый фонд заработной платы на следующий год, если 

ожидаемый ее расход в текущем году – 26 млн. руб., увеличение объема производства 
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предполагается на 7%, производительности труда – на 9%, средней заработной платы – на 

12%.  

Задача 14. Трудоемкость сдельных работ в расчете на производственную 

программу цеха – 200 тыс. нормо-часов, средняя часовая тарифная ставка (исходя из 

сложности работ) 83,3 руб. Плановая среднегодовая численность рабочих цеха, 

оплачиваемых повременно – 50 чел., средняя часовая тарифная ставка повременщика – 72,5 

руб., годовой реальный фонд рабочего времени одного рабочего – 1780 часов. По штатному 

расписанию месячный ФЗП руководителей, специалистов и служащих цеха составит 390 

тыс. руб. Доплаты до годового ФЗП составляют в среднем 37% от фонда прямой 

заработной платы. Рассчитать ФЗП цеха на год.  

Задача 15. Среднегодовая заработная плата, по условиям коллективного договора 

должна возрасти на 9%. Доля заработной платы в себестоимости продукции в базовом 

периоде составляет 28%. Как необходимо повысить производительность труда, чтобы 

себестоимость продукции при прочих равных условиях возросла не более чем на 1,5%  

Задача 16. Плановый ФЗП – 26,34 млн. руб., отчетный – 29,3 млн. рублей, 

численность работающих в цехе соответственно 105 и 110 чел. Распределить абсолютный 

перерасход ФЗП по причинам: изменение численности и изменение средней заработной 

платы, сделать вывод.  

Задача 17. Распределить по причинам абсолютный перерасход средств на оплату 

труда. Исходные данные: ФЗП расчетный – 23 млн. руб., ФЗП фактический – 23,5 млн. руб.; 

численность работников плановая – 100 чел., фактическая – 110 чел.  

Задача 18. Расчетный ФЗП основных рабочих предприятия составлял 15 млн. руб., 

фактически израсходовано – 15,9 млн. руб. Выпуск продукции снижен против намеченного 

на 6%, в результате структурных сдвигов в ассортименте удельная трудоемкость 

продукции возросла на 10%. Определить абсолютное и относительное отклонение в 

расходовании ФЗП от расчетного.  

Задача 19. Себестоимость выпуска продукции в базовом периоде составила 60 млн. 

рублей, фонд заработной платы – 12 млн. руб. По сравнению с базовым периодом средняя 

заработная плата возросла на 12%, производительность труда – на 9%. Определить: долю 

затрат заработной платы в себестоимости продукции в базовом периоде (в%), изменение 

затрат заработной платы на рубль продукции, изменение себестоимости продукции (в %) за 

счет изменения ее зарплатоемкости.  

Задача 20. Производительность труда возросла за счет: сокращения потерь рабочего 

времени – на 4%, повышения квалификации работников – на 3%, технических новшеств – 

на 12%, структурных сдвигов в ассортименте – на 6%. В тот же период осуществлена 

индексация заработной платы, повысившая в среднем ставки и оклады на 10%. Как в целом 

изменились производительность труда, средняя заработная плата, затраты заработной 

платы на 1 рубль продукции?  

Задача 21. Среднечасовая заработная плата возросла на 9%, среднедневная – на 

14%, реальная продолжительность смены увеличилась с 7,7 до 7,9 часа. Как изменился 

уровень доплат до дневного ФЗП? С чем может быть связано такое изменение?  

Задача 22. Рассчитать снижение себестоимости продукции при высвобождении 15 

человек, если среднегодовая заработная плата составила 250 тысяч рублей, отчисления в 

государственные социальные страховые фонды – 34% средств, направляемых на оплату 

труда, отчисления на обязательное страхование от несчастных случаев на производстве и 

профзаболеваний – 0,4%.  

Задача 23. На поощрение за повышение качества продукции израсходовано 3500 

тыс. руб. Повышение качества обеспечило снижение затрат (на изготовление и 

исправление брака, гарантийный ремонт, возврат продукции) в размере 4200 тыс. руб., 

увеличение прибыли в результате роста реализации продукции в размере 5400 тыс. руб. 

Наряду с этим изготовление более качественной продукции потребовало увеличения 

текущих затрат (межоперационный и конечный контроль продукции, дополнительные 



контрольно-измерительные инструменты и приспособления и т.п.) в размере 2500 тыс. руб. 

Определить экономическую эффективность премиальной системы. 

 

Примерные тестовые задания 

Вопрос 1. Показатель, определяющий необходимые затраты времени одного 

работника или группы работников соответствующей квалификации на выполнение 

единицы работы, - это (2 балла): 

А) норма времени; 

Б) норма выработки; 

В) норма обслуживания; 

Г) норма управляемости. 

 

Вопрос 2. Показатель, определяющий количество единиц продукции, которое должно 

быть изготовлено одним работником или группой работников соответствующей 

квалификации в единицу времени, - это (2 балла): 

А) норма выработки; 

Б) норма времени; 

В) норма обслуживания; 

Г) норма управляемости. 

 

Вопрос 3. Сдельную форму заработной платы принято подразделять на следующие 

системы оплаты труда (2 балла): 

А) прямую сдельную, сдельно-премиальную, сдельно-прогрессивную, аккордную; 

Б) прямую сдельную, сдельно-премиальную, сдельно-прогрессивную, косвенную 

сдельную, аккордную; 

В) равно-сдельную, сдельно-премиальную, сдельно-прогрессивную, косвенно-сдельную; 

Г) прямую сдельную, сдельно-прогрессивную, косвенную сдельную, аккордную. 

 

Вопрос 4. Заработок исчисляется работнику по заранее установленным расценкам за 

каждую единицу качественно произведенной продукции (выполненной работы) при 

системе оплаты труда (2 балла): 

А) прямой сдельной; 

Б) сдельно-премиальной; 

В) сдельно-прогрессивной; 

Г) аккордной. 

 

Вопрос 5. Рабочему-сдельщику сверх заработка по прямым сдельным расценкам 

начисляется и выплачивается премия за выполнение и перевыполнение заранее 

установленных конкретных количественных и качественных показателей работы 

при системе оплаты труда (2 балла): 

А) сдельно-прогрессивной; 

Б) косвенной сдельной; 

В) сдельно-премиальной; 

Г) аккордной. 

 

Вопрос 6. Простая повременная система, дополненная премированием за выполнение 

конкретных количественных и качественных показателей работы, представляет 

собой систему оплаты труда (2 балла): 

А) повременно-премиальную; 

Б) простую повременную; 

В) простую прогрессивную; 

Г) повременно-прогрессивную. 



 

Вопрос 7. Выраженные в денежной форме абсолютные размеры оплаты труда в 

единицу рабочего времени – это (2 балла): 

А) тарифные разряды; 

Б) тарифные коэффициенты; 

В) тарифные сетки; 

Г) тарифные ставки. 

 

Вопрос 8. Коэффициент, характеризующий индивидуальные заслуги работника в 

текущих результатах деятельности, дополняющих оценку его квалификационного 

уровня (2 балла): 

А) коэффициент трудового участия; 

Б) коэффициент квалификационного уровня; 

В) районный коэффициент; 

Г) коэффициент оплаты труда. 

 

Вопрос 9. Нетрадиционная система оплаты труда, при которой коллективный 

заработок распределяется по коэффициентам стоимости труда, которые 

устанавливаются всем работникам, и отработанному времени (2 балла): 

А) экспертная система оценки результатов труда; 

Б) система оплаты труда с использованием коэффициента стоимости труда; 

В) паевая система оплаты труда; 

Г) система стимулирования продаж. 

 

Вопрос 10. Система оплаты труда, предполагающая возможность ежемесячного 

изменения окладов (2 балла): 

А) система «плавающих окладов»; 

Б) экспертная система оценки результатов труда; 

В) паевая система оплаты труда; 

Г) система стимулирования продаж. 

 

Вопрос 11. Система оплаты труда, опирающаяся на «шкалу социальной 

справедливости» (2 балла): 

А) паевая система оплаты труда; 

Б) система «плавающих окладов»; 

В) экспертная система оценки результатов труда; 

Г) система стимулирования продаж. 

 

Вопрос 12. Показатель, определяющий величину затрат труда, необходимых для 

выполнения конкретной работы, и являющаяся эталоном, с которым сравниваются 

фактические затраты труда в целях установлении их рациональности – это (2 балла): 

А) норматив по труду; 

Б) норма труда; 

В) норма времени; 

Г) норма выработки. 

 

Вопрос 13. Производительность труда не характеризует (2 балла): 

А) объем выпущенной продукции на единицу рабочего времени; 

Б) объем выпущенной продукции в расчете на одного работника;  

В) объем выпущенной продукции на единицу затрат труда; 

Г) объем выпущенной продукции на единицу производственной площади. 

 

Вопрос 14. Затраты труда основных рабочих отражаются в показателях (2 балла): 



А) производственной трудоемкости; 

Б) трудоемкости обслуживания; 

В) технологической трудоемкости; 

Г) трудоемкости управления. 

 

Вопрос 15. Интенсивная мотивация – это (2 балла):  

А) образование мотива к интенсивной деятельности;  

Б) мотивация, детерминируемая внутренними для работника факторами;  

В) мотивация, в виде постановки работнику задач на выполнение интересной лично для 

него работы;  

Г) мотивация, опосредованная внешними для личности факторами. 

 

Вопрос 16. Мотивационная концепция, одним из главных элементов которой 

является потребность властвования - «стремление человека контролировать людей, 

ресурсы и процессы, протекающие в его окружении» (2 балла):  

А) системы сбалансированных показателей Рамперсада;  

Б) типологической модели Герчикова;  

В) трехфакторной модели Мак-Клелланда;  

Г) диспозиционной теории Ядова. 

 

Вопрос 17. Инструментальная мотивация характеризуется (2 балла):  

А) стремлением работника к самореализации через освоение профессии; 

 Б) приоритетом в мотивации работника потребностей в работе с техникой;  

В) первоочередностью материальных интересов работника;  

Г) преобладанием мотивации властвования над другими людьми. 

 

Вопрос 18. Вид занятости, который может предусматривать работу в другой 

должности и в иное, чем время основной работы, время (2 балла):  

А) ненормированный рабочий день; 

Б) расширение зон ответственности;  

В) совмещение должностей;  

Г) совместительство. 

 

Вопрос 19. Время простоя по вине работодателя оплачивается в размере (2 балла):  

А) среднего заработка работника исходя из фактического времени простоя;  

Б) не менее половины средней заработной платы работника;  

В) не менее трех четвертей средней заработной платы работника;  

Г) не менее двух третей средней заработной платы работника. 

 

Вопрос 20. К принципам формирования системы стимулирования и мотивации труда 

не относится (2 балла):  

А) системность (взаимодействие и взаимодополнение материальных и нематериальных 

стимулов);  

Б) соответствие стимулов интересам и возможностям работников;  

В) своевременность стимулирования;  

Г) унификация стимулов в рамках каждой группы должностей. 

 

Вопрос 21. Эффективность как показатель оценки системы стимулирования труда 

представляет собой (2 балла):  

А) сопоставление достигнутых работниками результатов и потерь (расходов), понесенных 

для их получения;  

Б) результат трудового процесса работников или работника в виде количества 

произведенной продукции, качества оказанных услуг;  



В) показатель обратный производительности;  

Г) показатель использования трудовых ресурсов при котором в краткосрочном периоде 

максимизируется результат труда. 

 

Вопрос 22. Трудоемкость определяет (2 балла): 

А) затраты труда на производство продукции; 

Б) затраты рабочего времени на производство единицы продукции; 

В) количество продукции производимой в единицу времени; 

Г) количество продукции высшего качества. 

 

Вопрос 23. Явочная численность работающих учитывает (2 балла): 

А) весь штат работающих числящихся на предприятии; 

Б) штат работающих занятых в основном производственном процессе; 

В) штат работающих ежедневно выходящих на работу в конкретные сутки; 

Г) работающих основных цехов. 

 

Вопрос 24. При организации и проектировании индивидуального трудового процесса 

показателем эффективности является (2 балла): 

А) снижение производственной трудоемкости; 

Б) увеличение затрат рабочего времени; 

В) снижение численности рабочих; 

Г) снижение технологической трудоемкости. 

 

Вопрос 25. Для определения общего показателя роста производительности труда на 

предприятии необходимо (2 балла): 

А) сложить индексы производительности труда по отдельным факторам; 

Б) сложить проценты изменения производительности труда по отдельным факторам; 

В) перемножить индексы производительности труда по отдельным факторам; 

Г) сумму всех индексов производительности труда по отдельным факторам разделить на 

общее количество индексов. 

 

Вопрос 26. При использовании натурального метода измерения выработка 

определяется в (2 балла): 

А) нормочасах; 

Б) денежных показателях; 

В) натуральных единицах; 

Г) процентах. 

 

Вопрос 27. Движущие силы и причины, под влиянием которых изменяется уровень 

производительности труда, - это (2 балла): 

А) факторы изменения производительности труда; 

Б) резервы роста производительности труда; 

В) частные индексы производительности труда; 

Г) проценты изменения производительности труда. 

 

Вопрос 28. Действие материально-технических факторов изменения 

производительности труда обеспечивает (2 балла): 

А) снижение уровня заработной платы; 

Б) снижение технологической трудоемкости; 

В) увеличение технологической трудоемкости; 

Г) совершенствование условий труда. 

 



Вопрос 29. Снижение технологической, производственной и полной трудоемкости 

выпускаемой продукции характеризует (2 балла): 

А) снижение часовой выработки; 

Б) снижение средней заработной платы; 

В) рост численности; 

Г) рост часовой выработки. 

 

Вопрос 30. Различают заработную плату (2 балла): 

А) номинальную и реальную; 

Б) номинальную, располагаемую и реальную; 

В) фактическую, располагаемую и реальную; 

Г) номинальную и фактическую.  

 

Вопрос 31. Днем начала коллективного трудового спора считается день …(2 балла): 

А) выдвижения работниками своих требований к работодателю 

Б) сообщения работникам решения работодателя (его представителя) от 

отклонении всех или части требований работников 

В) начала работы примирительной комиссии 

 

Вопрос 32. Решение о признании забастовки незаконной принимается …(2 балла): 

А) государственным органом по урегулированию коллективных трудовых 

споров по заявлению работодателя 

Б) судами общей юрисдикции субъекта Федерации по заявлению работодателя 

или прокурора 

В) арбитражным судом субъекта Федерации по заявлению прокурора 

 

Вопрос 33. Комиссия по трудовым спорам …(2 балла): 

А) назначается работодателем 

Б) формируется из разного числа представителей, назначенных работодателем и 

избранных работниками 

В) избирается на общем собрании (конференции) коллектива работников 

 

Вопрос 34. При разрешении коллективного трудового спора обязательным является 

его рассмотрение …(2 балла): 

А) примирительной комиссией 

Б) посредником 

В) трудовым арбитражем 

Вопрос 35. Занятость как юридическая категория представляет собой …(2 балла): 

А) способность заниматься тем или иным видом трудовой деятельности 

Б) процесс поиска подходящей работы 

В) не противоречащая законодательству РФ деятельность граждан, связанная с 

удовлетворением личных и общественных потребностей 

Г) деятельность граждан, связанная с удовлетворением личных и общественных 

потребностей не противоречащая законодательству РФ и приносящая, как 

правило, доход, заработок и период осуществления которой включается в 

трудовой стаж 
 

 



7 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

а) Планируемые результаты обучения и оценочные средства для проведения промежуточной аттестации: 

 

Структурный 

элемент  

компетенции 

Планируемые результаты обучения  Оценочные средства 

 ОПК-4 Способен применять современные технологии и методы оперативного управления персоналом, вести документационное 

сопровождение и учет; 

ОПК-4.1 Применяет современные технологии и 

методы оперативного управления 

персоналом 

Перечень теоретических вопросов к зачету: 

1. Понятие, предмет, объект и задачи изучаемой дисциплины. 

2. Актуальность и необходимость изучения проблем экономики управления 

персоналом. 

3. Объект и предмет изучения «Экономика управления персоналом». Специфика 

экономического подхода к изучению системы управления персоналом. 

4. Трудовой потенциал в системе экономических ресурсов. 

5. Сущность понятия «управление персоналом» с экономической точки зрения. 

6. Естественно-техническая и социально-экономическая стороны организации 

труда 

7. персонала. 

8. Экономический подход к организации труда: основные задачи и функции. 

9. Экономическая сторона организации труда на предприятие. 

10. Экономическая оценка человеческого и трудового потенциала предприятия. 

ОПК-4.2 Применяет на практике методы анализа 

внутренних и внешних факторов для 

оперативного управления персоналом 

Примерный перечень тем исследовательской работы: 

1. Теории управления персоналом. Характеристика этапов развития  

управления персоналом в организациях развитых стран. 

2. Концепции управления персоналом. Основные подходы к управлению 

персоналом. 

3. Закономерности и принципы управления персоналом. 

4. Методы управления персоналом. 

5. Цели и функции управления персоналом. 

6. Система управления персоналом. Основные функциональные подсистемы: 

экономико-организационные, социально-психологические, нормативно-правовые. 



Структурный 

элемент  

компетенции 

Планируемые результаты обучения  Оценочные средства 

7. Организационная структура управления персоналом. 

8. Кадровая политика организации. Основные типы кадровой политики. 

Закрытая и открытая кадровая политика. 

9. Стратегия управления персоналом. 

10. Сущность и содержание кадрового планирования.  

11. Опыт зарубежных стран в области управления персоналом. 

12. Государственная система управления персоналом.  

ОПК-1 Способен применять знания (на промежуточном уровне) экономической, организационной, управленческой, социологической и 

психологической теорий, российского законодательства в части работы с персоналом при решении профессиональных задач; 

ОПК-1.1 Выявляет закономерности, используя 

принципы и методы управления 

персоналом на основе экономической, 

организационной, управленческой теорий 

Перечень теоретических вопросов  

1. Явочный, списочный и среднесписочный составы кадров. 

2. Текучесть кадров и показатели ее характеризующие. 

3. Производительность и эффективность труда. 

4. Экономическая сущность и функции заработной платы. 

5. Политика заработной платы и правовые основы ее регулирования. 

6. Нормирование труда как элемент политики заработной платы. 

7. Тарифная система оплаты труда, ее структура и функции. 

8. Надтарифные условия оплаты труда. 

9. Формы и системы заработной платы. 

10. Компенсационный пакет как вспомогательный элемент политики заработной 

платы традиционного типа. 

11. Понятие, предмет, объект и задачи изучаемой дисциплины. 

12. Актуальность и необходимость изучения проблем экономики управления 

персоналом. 

13. Объект и предмет изучения «Экономика управления персоналом». 

Специфика 

экономического подхода к изучению системы управления персоналом. 

14. Трудовой потенциал в системе экономических ресурсов. 

15. Сущность понятия «управление персоналом» с экономической точки зрения. 

16. Естественно-техническая и социально-экономическая стороны организации 



Структурный 

элемент  

компетенции 

Планируемые результаты обучения  Оценочные средства 

труда 

17. персонала. 

18. Экономический подход к организации труда: основные задачи и функции. 

19. Экономическая сторона организации труда на предприятие. 

20. Экономическая оценка человеческого и трудового потенциала предприятия. 

 

ОПК-1.2  Решает профессиональные задачи в 

области управления персоналом на 

организационном, управленческом, 

социологическом уровнях 

Примерные практические задания для экзамена 

Практическое задание 1. 

Практическое задание 2. 

Практическое задание 3. 

Практическое задание 4. 

Задачи 5;6;7;8;9. 

ОПК-1.3 Применяет знания российского 

законодательства в части работы с 

персоналом при решении 

профессиональных задач, осуществляет 

правовую и антикоррупционную 

экспертизу проектов нормативных 

правовых актов 

Примерный перечень тем исследовательской работы: 

13. Определение потребности в персонале. Методы расчеты  численности 

персонала. 

14. Оперативный план работы с персоналом. 

15. Технология найма персонала. Найм и отбор персонала. Основные этапы 

отбора. 

16. Деловая оценка и отбор персонала. 

17. Организации аттестации персонала. 

18. Социализация персонала. Социальная, ролевая, профессиональная  

структура персонала. 

19. Сущность и виды профориентации. 

 

 



б) Порядок проведения промежуточной аттестации, показатели и критерии 

оценивания: 

Промежуточная аттестация включает теоретические вопросы, позволяющие 

оценить уровень усвоения обучающимися знаний, и практические задания, выявляющие 

степень сформированности умений и владений, проводится в форме зачета. 

Зачет по данной дисциплине проводится в устной форме по вопросам к зачету, 

который включает  один теоретический вопрос и одно практическое задание.  

Показатели и критерии оценивания  

- «зачтено» - выставляется при условии, если студент показывает хорошие знания 

учебного материала по теме, знает сущность дисциплины, свободно выполняет 

практические задания.  

При этом студент логично и последовательно излагает материал темы, раскрывает 

смысл вопроса, дает удовлетворительные ответы на дополнительные вопросы. 

Дополнительным условием получения оценки могут стать хорошие успехи при 

выполнении самостоятельной и контрольной работы, систематическая активная работа на 

практических занятиях. 

- «не зачтено» - выставляется при условии, если студент владеет отрывочными знаниями о 

сущности дисциплины, дает неполные ответы на вопросы из основной литературы, 

рекомендованной к курсу, не может ответить на дополнительные вопросы, предложенные 

преподавателем



Приложение 3 

Методические рекомендации для организации самостоятельной работы студентов 

 

Подготовка к лекции 

Важным условием освоения теоретических знаний является ведение конспектов 

лекций, овладение научной терминологией. 

Главное в период подготовки к лекционным занятиям – научиться методам 

самостоятельного умственного труда, сознательно развивать свои творческие способности 

и овладевать навыками творческой работы. 

Лекция является важнейшей формой организации учебного процесса, так как: 

 знакомит с новым учебным материалом 

 разъясняет учебные элементы, трудные для понимания 

 систематизирует учебный материал 

 ориентирует в учебном процессе. 

Слушание и запись лекций – сложный вид вузовской аудиторной работы. 

Внимательное слушание и конспектирование лекций предполагает интенсивную 

умственную деятельность студента. Краткие записи лекций, их конспектирование помогает 

усвоить учебный материал. Конспект является полезным тогда, когда записано самое 

существенное, основное и сделано это самим студентом. 

Не надо стремиться записать дословно всю лекцию. Такое «конспектирование» 

приносит больше вреда, чем пользы. Запись лекций рекомендуется вести по возможности 

собственными формулировками. Желательно запись осуществлять на одной странице, а 

следующую оставлять  для проработки учебного материала самостоятельно в домашних 

условиях. 

Конспект лекции лучше подразделять на пункты, параграфы, соблюдая красную 

строку. Этому в большой степени будут способствовать пункты плана лекции, 

предложенные преподавателям. Принципиальные места, определения, формулы и другое 

следует сопровождать замечаниями «важно», «особо важно», «хорошо запомнить» и т.п. 

Можно делать это и с помощью разноцветных маркеров или ручек. Лучше если они будут 

собственными, чтобы не приходилось просить их у однокурсников и тем самым не 

отвлекать их во время лекции. 

Целесообразно разработать собственную «маркографию» (значки, символы), 

сокращения слов. Не лишним будет и изучение основ стенографии. Работая над конспектом 

лекций, всегда необходимо использовать не только учебник, но и ту литературу, которую 

дополнительно рекомендовал лектор. Именно такая серьезная, кропотливая работа с 

лекционным материалом позволит глубоко овладеть знаниями. 

Просмотрите конспект сразу после занятий. Пометьте материал конспекта лекций, 

который вызывает затруднения для понимания. Попытайтесь найти ответы на 

затруднительные вопросы, используя предлагаемую литературу. Если самостоятельно не 

удалось разобраться в материале, сформулируйте вопросы и обратитесь на текущей 

консультации или на ближайшей лекции за помощью к преподавателю. Каждую неделю 

рекомендуется отводить время для повторения пройденного материала, проверяя свои 

знания, умения и навыки по контрольным вопросам. 

 

Подготовка к семинарам 

Цель семинара – обобщение и закрепление изученного курса. Студентам 

предлагаются для освещения сквозные концептуальные проблемы. Подготовку к каждому 

семинарскому занятию каждый студент должен начать с ознакомления с планом 

семинарского занятия, который отражает содержание предложенной темы. 

Тщательное продумывание и изучение вопросов плана основывается на проработке   

текущего материала лекции, а затем изучения обязательной и дополнительной     

литературы, рекомендованную к данной теме. 



При подготовке следует использовать лекционный материал и учебную литературу.  

Следует внимательно прочесть свой конспект лекции по изучаемой теме и рекомендуемую 

к теме семинара литературу. При этом важно научиться выделять в рассматриваемой 

проблеме самое главное и сосредотачивать на нем основное внимание при подготовке. 

Для более глубокого постижения курса и более основательной подготовки 

рекомендуется познакомиться с указанной дополнительной литературой. Самостоятельная 

работа с учебниками, учебными пособиями, научной, справочной и популярной 

литературой, материалами периодических изданий и Интернета, статистическими данными   

является наиболее эффективным методом получения знаний, позволяет значительно 

активизировать процесс овладения информацией, способствует более глубокому усвоению 

изучаемого материала, формирует у студентов свое отношение к конкретной проблеме. 

Более глубокому раскрытию вопросов способствует знакомство с дополнительной 

литературой, рекомендованной преподавателем по каждой теме семинарского или 

практического занятия, что позволяет студентам проявить свою индивидуальность в 

рамках выступления на данных занятиях, выявить широкий спектр мнений по изучаемой 

проблеме. 

С незнакомыми терминами и понятиями следует ознакомиться в предлагаемом 

глоссарии, словаре или энциклопедии.  

Ответ на каждый вопрос из плана семинарского занятия должен быть доказательным 

и аргументированным, студенту нужно уметь отстаивать свою точку зрения. Для этого 

следует использовать документы, монографическую, учебную и справочную литературу. 

Активно участвуя в обсуждении проблем на семинарах, студенты учатся последовательно 

мыслить, логически рассуждать, внимательно слушать своих товарищей, принимать 

участие в спорах и дискуссиях.  

Для успешной подготовки к устному опросу, студент должен законспектировать 

рекомендуемую литературу, внимательно осмыслить фактический материал и сделать 

выводы. Студенту надлежит хорошо подготовиться, чтобы иметь возможность грамотно и 

полно ответить на заданные ему вопросы, суметь сделать выводы и показать значимость 

данной проблемы для изучаемого курса.  

Студенту необходимо также дать анализ той литературы, которой он воспользовался 

при подготовке к устному опросу на семинарском занятии. При подготовке, студент 

должен правильно оценить вопрос, который он взял для выступления к семинарскому 

занятию. Но для того, чтобы правильно и четко ответить на поставленный вопрос, 

необходимо правильно уметь пользоваться учебной и дополнительной литературой.  

Перечень требований к любому выступлению студента примерно таков:  

 связь выступления с предшествующей темой или вопросом.  

 раскрытие сущности проблемы.  

 методологическое значение для научной, профессиональной и практической 

деятельности.  

Разумеется, студент не обязан строго придерживаться такого порядка изложения, но 

все аспекты вопроса должны быть освещены, что обеспечит выступлению необходимую 

полноту и завершенность. Приводимые участником семинара примеры и факты должны 

быть существенными, по возможности перекликаться с профилем обучения. Выступление 

студента должно соответствовать требованиям логики. Четкое вычленение излагаемой 

проблемы, ее точная формулировка, неукоснительная последовательность аргументации 

именно данной проблемы, без неоправданных отступлений от нее в процессе обоснования, 

безусловная доказательность, непротиворечивость и полнота аргументации, правильное и 

содержательное использование понятий и терминов. 

Если программой дисциплины предусмотрено выполнение практического задания, 

то его необходимо выполнить с учетом предложенной инструкции (устно или письменно). 

Все новые понятия по изучаемой теме необходимо выучить наизусть и внести в глоссарий, 

который целесообразно вести с самого начала изучения курса.   



Результат такой работы должен проявиться в способности студента свободно 

ответить на теоретические вопросы семинара, его выступлении и участии в коллективном 

обсуждении вопросов изучаемой темы, правильном выполнении практических заданий и 

контрольных работ.    

 

Подготовка презентации и доклада 

Презентация, согласно толковому словарю русского языка Д.Н. Ушакова: «… 

способ подачи информации, в котором присутствуют рисунки, фотографии, анимация и 

звук».   

Для подготовки презентации необходимо собрать и обработать начальную информацию.  

Последовательность подготовки презентации:  

1. Четко сформулировать цель презентации: вы хотите свою аудиторию 

мотивировать, убедить, заразить какой-то идеей или просто формально отчитаться.  

2. Определить каков будет формат презентации: живое выступление (тогда, сколько 

будет его продолжительность) или электронная рассылка (каков будет контекст 

презентации).  

3. Отобрать всю содержательную часть для презентации и выстроить логическую 

цепочку представления.  

4. Определить ключевые моменты в содержании текста и выделить их.  

5. Определить виды визуализации (картинки) для отображения их на слайдах в 

соответствии с логикой, целью и спецификой материала.  

6. Подобрать дизайн и форматировать слайды (количество картинок и текста, их 

расположение, цвет и размер).  

7. Проверить визуальное восприятие презентации. 

Презентация предполагает сочетание информации различных типов: текста, 

графических изображений, музыкальных и звуковых эффектов, анимации и 

видеофрагментов. Поэтому необходимо учитывать специфику комбинирования 

фрагментов информации различных типов.    

Для текстовой информации важен выбор шрифта, для графической – яркость и 

насыщенность цвета, для наилучшего их совместного восприятия необходимо оптимальное 

взаиморасположение на слайде.  

 Текстовая информация:  

 размер шрифта: 24–54 пункта (заголовок), 18–36 пунктов (обычный текст);   

 цвет шрифта и цвет фона должны контрастировать (текст должен хорошо читаться), 

но не резать глаза;   

 тип шрифта: для основного текста гладкий шрифт без засечек (Arial, Tahoma, 

Verdana), для заголовка можно использовать декоративный шрифт, если он хорошо читаем; 

 курсив, подчеркивание, жирный шрифт, прописные буквы рекомендуется 

использовать только для смыслового выделения фрагмента текста.  

Графическая информация:  

 рисунки, фотографии, диаграммы призваны дополнить текстовую информацию или 

передать ее в более наглядном виде;   

 желательно избегать в презентации рисунков, не несущих смысловой нагрузки, если 

они не являются частью стилевого оформления;   

 цвет графических изображений не должен резко контрастировать с общим стилевым 

оформлением слайда;  

 иллюстрации рекомендуется сопровождать пояснительным текстом;   

 если графическое изображение используется в качестве фона, то текст на этом фоне 

должен быть хорошо читаем.    

Единое стилевое оформление: 

стиль может включать:  

 определенный шрифт (гарнитура и цвет), цвет фона или фоновый рисунок, 

декоративный элемент небольшого размера и др.;  



 не рекомендуется использовать в стилевом оформлении презентации более 3 цветов 

и более 3 типов шрифта;  

 оформление слайда не должно отвлекать внимание слушателей от его 

содержательной части;   

 все слайды презентации должны быть выдержаны в одном стиле. 

Практические советы по подготовке презентации: 

Готовьте отдельно:  

 печатный текст + слайды + раздаточный материал;  

 слайды – визуальная подача информации, которая должна содержать минимум текста, 

максимум изображений, несущих смысловую нагрузку, выглядеть наглядно и просто;  

Текстовое содержание презентации: 

 устная речь или чтение, которая должна включать аргументы, факты, доказательства 

и эмоции;  

 рекомендуемое число слайдов 17-22;  

 обязательная информация для презентации: тема, фамилия и инициалы 

выступающего; план сообщения; краткие выводы из всего сказанного; список 

использованных источников;  

 раздаточный материал – должен обеспечивать ту же глубину и охват, что и живое 

выступление: люди больше доверяют тому, что они могут унести с собой, чем исчезающим 

изображениям,  слова и слайды забываются, а раздаточный материал остается постоянным 

осязаемым напоминанием;  раздаточный материал важно раздавать  в конце презентации; 

раздаточный материалы должны отличаться от слайдов, должны быть более 

информативными.  

Доклад, согласно толковому словарю русского языка Д.Н. Ушакова: «… сообщение 

по заданной теме, с целью внести знания из дополнительной литературы, 

систематизировать материл, проиллюстрировать примерами, развивать навыки 

самостоятельной работы с научной литературой, познавательный интерес к научному 

познанию».  

Тема доклада должна быть согласованна с преподавателем и соответствовать теме 

учебного занятия. Материалы при его подготовке, должны соответствовать 

научно-методическим требованиям вуза и быть указаны в докладе.  

Необходимо соблюдать регламент, оговоренный при получении задания. 

Иллюстрации должны быть достаточными, но не чрезмерными.  Работа студента над 

докладом-презентацией включает отработку умения самостоятельно обобщать материал и 

делать выводы в заключении, умения ориентироваться в материале и отвечать на 

дополнительные вопросы слушателей, отработку навыков ораторства, умения проводить 

диспут.   

Докладчики должны знать и уметь: сообщать новую информацию; использовать 

технические средства; хорошо ориентироваться в теме всего семинарского занятия; 

дискутировать и быстро отвечать на заданные вопросы; четко выполнять установленный 

регламент (не более 10 минут); иметь представление о композиционной структуре доклада 

и др. 

 

 
 

Подготовка и написание реферата 

 

Реферат, как форма обучения студентов – это краткий обзор максимального 

количества доступных публикаций по заданной теме, с элементами сопоставительного 

анализа данных материалов и с последующими выводами. 



При проведении обзора должна проводиться и исследовательская работа, но объем 

ее ограничен, так как анализируются уже сделанные предыдущими исследователями 

выводы и в связи с небольшим объемом данной формы работы. 

Цель написания рефератов является: 

 привитие студентам навыков библиографического поиска необходимой литературы (на 

бумажных носителях, в электронном виде); 

 привитие студентам навыков компактного изложения мнения авторов и своего 

суждения по выбранному вопросу в письменной форме, научно грамотным языком и в 

хорошем стиле;  

 приобретение навыка грамотного оформления ссылок на используемые источники, 

правильного цитирования авторского текста; 

 выявление и развитие у студента интереса к определенной научной и практической 

проблематике с тем, чтобы исследование ее в дальнейшем 

Требования к содержанию: 

 материал, использованный в реферате, должен относится строго к выбранной теме; 

 необходимо изложить основные аспекты проблемы не только грамотно, но и в 

соответствии с той или иной логикой (хронологической, тематической, событийной и 

др.) 

 при изложении следует сгруппировать идеи разных авторов по общности точек зрения 

или по научным школам; 

 реферат должен заканчиваться подведением итогов проведенной исследовательской 

работы: содержать краткий анализ-обоснование преимуществ той точки зрения по 

рассматриваемому вопросу, с которой Вы солидарны. 

Структура реферата. 

1. титульный лист 

2. Введение – раздел реферата, посвященный постановке проблемы, которая будет 

рассматриваться и обоснованию выбора темы. 

3. Основная часть – это звено работы, в котором последовательно раскрывается выбранная 

тема. Основная часть может быть представлена как цельным текстом, так и разделена на 

главы. При необходимости текст реферата может дополняться иллюстрациями, 

таблицами, графиками, но ими не следует перегружать текст. 

4. Заключение – данный раздел реферата должен быть представлен в виде выводов, 

которые готовятся на основе подготовленного текста. Выводы должны быть краткими и 

четкими. Также в заключении можно обозначить проблемы, которые были выявлены в 

ходе работы над рефератом, но не были раскрыты в работе. 

5. Список источников и литературы. В данном списке называются как те источники, на 

которые ссылается студент при подготовке реферата, так и все иные, изученные им в 

связи с его подготовкой. В работе должно быть использовано не менее 5 разных 

источников, из них хотя бы один – на иностранном языке. Работа, выполненная с 

использованием материала, содержащегося в одном научном источнике, является явным 

плагиатом и не принимается. Оформление Списка источников и литературы должно 

соответствовать требованиям библиографических стандартов. 

 

 

 

 

 

Тестирование  

Текущее тестирование – это контроль знаний с помощью тестов, которые состоят 

из вопросов и вариантов ответов для выбора. Тестовая форма контроля знаний 

предполагает целенаправленное приобретение знаний, включающая в себя такие 

основные стадии, как реальный опыт участника тестирования и практика 

самостоятельного освоения учебного материала.  



Тестовые задания делятся на несколько групп. Задания закрытого типа с выбором 

одного или нескольких правильных ответов. Предложение нескольких альтернативных 

вариантов ответа позволяют обучающимся самостоятельно разобраться в том или ином 

вопросе, а также сформировать целостное представление основных проблем.  

Вторая группа представляет собой задания на восстановление соответствия, третья 

– на восстановление последовательности. Четвертую группу образуют задания открытого 

типа, в которых правильный ответ надо сформулировать самому обучающемуся. Пятая 

группа заданий связана с поиском и исправлением фактологических ошибок в тексте; 

шестая – выполнением творческого задания по тексту источника. 

 

Методические рекомендации для подготовки к зачету 

1. Подготовка к зачету заключается в изучении тщательной проработке студентом учебного 

материала дисциплины с учётом учебников, лекционных и семинарских занятий, 

сгруппированном в виде контрольных вопросов. 

2. Зачет по курсу проводится в виде тестирования или устного собеседования. К сдаче зачета 

допускаются только те студенты, которые работали успешно и выполнили в течение 

семестра контрольные работы.  

3. На зачет по курсу (в том числе и на итоговое тестирование) студент обязан предоставить: 

− полный конспект лекций (даже в случаях разрешения свободного посещения учебных 

занятий); 

− полный конспект семинарских занятий. 

4. На зачете по билетам студент даёт ответы на вопросы билета после предварительной 

подготовки. Студенту предоставляется право отвечать на вопросы билета без подготовки 

по его желанию. Преподаватель имеет право задавать дополнительные вопросы, если 

студент недостаточно полно осветил тематику вопроса, если затруднительно однозначно 

оценить ответ, если студент не может ответить на вопрос билета, если студент отсутствовал 

на занятиях в семестре. 

5. Качественной подготовкой к зачету является: 

− полное знание всего учебного материала по курсу; 

− свободное оперирование материалом; 

− демонстрация знаний дополнительного материала; 

− чёткие правильные ответы на дополнительные вопросы. 

В период подготовки к зачетной сессии проводится итоговое занятие, целью 

проведения которого является поведение итогов самостоятельной работы студентов, 

обобщение и закрепление изученного материала. Студенты имеют возможность получить 

от преподавателей исчерпывающие ответы на все неясные вопросы.  

Подготовка к зачету может считаться успешно завершенной, если студент может 

ответить на все вопросы для подготовки к зачету. Кроме того, студент должен хорошо 

владеть основной терминологией учебной дисциплины 

 
 


