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JIucT aktyanusanuu padoyeil nporpaMmbl

Pabouas mporpamma nepecMoTpeHa, o0cykaeHa u oJoopeHa Juist peanuzanuu B 2024 - 2025
y4eOHOM roay Ha 3aceaHuy Kadeapsl JIMHTBUCTHKYM M IepeBoaa

[Iporokom oT 20 1. No
3aB. kadenpoii T.B. AxkameBa

Pabouas mporpamma nepecMoTpeHa, oocykaeHa u ooopeHa Juist peanuzanuu B 2025 - 2026
y4eOHOM rofy Ha 3aceaHuy Kadeapsl JIMHrBUCTHKY M IepeBoaa

IIporokom ot 20 1. Ne
3aB. xadenpoit T.B. AkamieBa

PaGouast mporpamMmma repecMoTpeHa, 00CcyKaeHa u 0100peHa s peanuzaruu B 2026 - 2027
yueOHOM roay Ha 3aceqaHuu kadeapsl JIMHIBHCTUKY U TTEpeBOa

IIpotokom ot 20 1. Ne
3aB. xadenpoit T.B. AkamieBa

PaGouast mporpamMmma repecMoTpeHa, 00CcyKaeHa u o100peHa s peanusaruu B 2027 - 2028
yuyeOHOM roay Ha 3aceqaHuu kadeapsl JIMHIBHCTUKU U TTEpeBOa

[Iporokom oT 20 1. No
3aB. kadenpoii T.B. AxkaieBa

Pabouas mporpamma nepecMoTpeHa, oocykaeHa u ogoopena Juist peanuzanuu B 2028 - 2029
y4eOHOM rofy Ha 3aceaHuy Kadeapsl JIMHrBUCTUKYM M IepeBoa

[Iporokom oT 20 1. No
3aB. kadenpoii T.B. AxkaieBa




1 Iles1u ocBOEHUSI T CHMILTHHBI (MOLYJIs1)

[lenpro ocBOEHUS TUCHUTIIUHBI «Teoprs MEeXKYIbTYPHOH KOMMYHUKAITUN (HEMEIKUH
SI3BIK) SIBJISIETCSL (DOPMUPOBAHHUE CUCTEMATHUECKUX 3HAHUIN 00 OCHOBHBIX MPOOJIEMHBIX 00JIACTAX
MEXKYJIbTYPHON KOMMYHHKAIIMH; €€ 3HAYEHUHU M POJIU B OOLIEMHUPOBBIX MpOIECccax, a TaKxKe
CIIOCOOHOCTH K KOMMYHUKAIIMUA B YCTHOW M MUCBMEHHOU (hOpMax HAa PYCCKOM M MHOCTPAHHOM
A3BIKAX JUJISl pellIeHus 3a/1a4 MEXJIMYHOCTHOTO U MEXKYJIbTYPHOTO B3aUMOICHCTBUSI.

3agaun:

-pa3BUTHE KYJIbTYPHON BOCIPUUMYUBOCTH, CHOCOOHOCTH K MPaBUILHOM HHTEPIIPETALIMU
KOHKPETHBIX MIPOSBICHUI KOMMYHUKATHBHOTO TIOBEJICHUS B PA3JIMYHBIX KYIbTYPaX;

-popMupoBaHuEe CIOCOOHOCTH TMPHU3HABATH AJbTEPHATUBHBIE IEHHOCTH M MOJENH
MOBEJICHUSI.

2 MecTo IMCHHUIIMHBI (MOYJIsI) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/ibHOM MPOrpaMmMbl

Jucrunnuaa Teopust MEXKyJIbTYpHOW KOMMYHUKAITUM (HEMEUKHH S3bIK) BXOIUT B
00513aTeNIbyI0 YacTh YUeOHOT0 IUIaHa 00pa30BaTENbHOM MPOTrPAMMBI.

Jng  u3ydeHus  JAUCUUIUIMHBI  HEOOXOAMMBI  3HaHWS  (YMEHHs,  BIaJeHUs),
c(hOpPMHUPOBAHHBIE B PE3YIbTATE U3yUEHUS TUCITUTUINH/ PAKTUK:

BBeneHue B A3pIKO3HaHUE

HcTopus mutepaTyphl CTpaHbl H3y4aeMOro s3bIKa (HEMELKHM S3bIK)

Hcropus s3pika v BBeIEHUE B CTICTI(HUIIONIOTHIO (HEMEIIKUH SI3bIK)

Kynbtyponorus

Ucropus (Mcropust Poccuu, Beeobmas uctopus)

JlenoBasi KOMMYHUKAIIUSI HA PYCCKOM SI3BIKE

CoBpeMeHHast aBCTpUICKasl TUTepaTypa

3Hanus (yMEHUs, BIaJIeHus), MOJyYeHHbIE IPU U3y4YE€HUU JAHHOW JUCLMILTUHBI OyIyT
HEOOXOAUMBI JUISl U3yYSHUS TUCIUILTIH/TIPAKTHK:

CoBpeMeHHbI HHOCTPAHHBIH S3bIK (HEMELKHUH S3bIK)

CrnenmanbHOE CTpaHOBEICHNE (HEMEIIKUM S3BIK )

JlenoBast nepenucka (HEMEKH S3bIK)

Jlekcukonorust (HEMEIKUH SI3bIK)

Meroanka npenoaBaHus BTOPOro HHOCTPAHHOTO SI3bIKA (AHTJTUHCKHM S3BIK )

IIpakTUKyM yCTHOTO ¥ MMCbMEHHOTI'O NEPEBOIA (HEMELIKUH SI3BIK)

[TpakTrueckuii Kypc nepeBoja (HEMEIKH S3bIK)

AHanu3 ¥ MHTepIpeTaus TeKCTa (HEMEIKHIA S3bIK)

Crunuctuka (HEeMEUKHUH s3bIK)

SA3bIK IpecChl (HEMEIKUHN SI3bIK)

3 Komnerenuuu odyuyamwuerocsi, popMupyembie B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS

AUCHUILINHBI (MOAYJIS) ¥ IIJIAHUPYEMble Pe3y1bTAThl 00y4eHH s

B pesynmprate ocBoeHus gucturuimHbl  (Momyns)  «Teopus  MEXKYIbTYpHOH
KOMMYHUKAIIMM  (HEMEIKUW S3BIK)» OOy4YalomMiicsl JOJDKEH 001aJaTh  CISAYIOIUMH
KOMTETCHITHSIMHU:

Kon nanukaTopa WNHnukaTop TOCTHKEHUS KOMIIETCHITUN

OIIK-7 CriocobeH B3auMoeiCTBOBATh C yYaCTHUKAMU 00pa30BaTebHBIX OTHOIICHUH B paMKax
peanu3aiy 00pa3oBaTeIbHBIX IPOTPAMM

OIIK-7.1 [IpuMeHsieT TEXHOJOTUH B3aMMOJICHCTBHS YYaCTHHUKOB OO0pa30oBaTEIbHBIX
OTHOIICHUHA B 0OpPa30BaTeNbHON JEATEIBHOCTH B paMKax peaju3aliu
00pa3oBaTEILHLIX IPOTPAMM




4. CTpyKTYypa, 00bEM U colepKaHue TUCUUTLTHHBI (MOIYJIs1)
OO6mas TpyJ0EMKOCTh JUCIUIUIMHBI COCTaBIIsACT 2 3a4€THHIX €IWHHMII /2 aKajJ. 4acoB, B TOM

YHUCIIe:
— KOHTaKTHas padoTa — 28,8 akaj. 4acoB:

— aynuTopHas — 28 akaJ. 4acos;

— BHeaynutopHas — 0,8 akas. yacos;

— caMocCTosTeNbHAst paboTa — 43,2 akaJl. 4acoB;

— B hopme npakTudeckoit moarotroBku — 0 aka. 4ac;

®dopma aTTecTaluy - 3a4€T

AynuropHas 3 =
o | XouTakTHas pabora E 5 dopma TeKyILEero
=
Paznen/ rema 3 (B axaj. uacax) & e Bt o KORTPOIA Kon
g & ©| caMocCTOATENBHOM | ycmeBaeMoCTH u
JAUCIHUIITTHHBI 53 H o< o KOMIICTCHIINH
O g £ paboTb IPOMEKYTOYHOM
Tex. J;:g HE:II{‘T' 5 % aTTecTaMu
1. 1. Theorie der interkulturellen
Kommunikation im System der
Geisteswissenschaften
[HoaroroBka K
11 Theorie der BBICTYIIJICHUIO Ha
. cemuHape, pabora
interkulturellen P¢, pabor BricTymuieHue Ha
s 6 | 221 2 5 ¢ 00s13aTEIbHOM, y OIIK-7.1
Kommunikation im System onomHuTensHon | CEMAHAPaX, TeCTEI
der Geisteswissenschaften A N
U CIIpaBOYHOU
JTUTEepaTypon
HWroro no pazneny 2/21 2 5
2. 2. Kulturelle und
anthropologische Grundlagen
interkultureller Kommunikation
[HoaroroBka K
BBICTYIIJICHHUIO Ha
2.1 Kulturelle und ceMana o paboTa
anthropologische 6 | 1/1m 1 5 . 06ﬂ3§Té Ji Hoi BeicTymuieHue Ha OIK-7.1
Grundlagen interkultureller > | cemunapax, Tecter '
Kommunikation JIOTIOMHATETRHOU
U CIIPABOYHOU
JTUTEepaTypon
Hroro no pazagery 1/11 1 5
3. 3. Kulturelle und linguistische
Personlichkeit als Produkt und
Tréger der Sprachkultur
[HoaroroBka K
BBICTYIIJICHHUIO Ha
31 Kulturelle und ceMana o paboTa
linguistische Personlichkeit 6 1 1 5 | ¢ 06ﬂ3§Te’£)H0ﬁ BeicTymieHne Ha OIK-7.1
als Produkt und Tréger der > | cemunapax, TecTsr '
Sprachkultur JOIIOJIHUTCIbHOHN
U CIIPABOYHOM
JTUTEepaTypon
Wroro no paspeny 1 1 5




4. 4. Begriff der Kommunikation
und ihre Rolle im Kulturkonzept

4.1 Begriff der

[HoaroroBka K
BBICTYIUICHUIO Ha
cemuHape, pabora

Brictynnenne Ha

Kommunikation und ihre| 6 | 2/11 2 5 ¢ 00s13aTeIBHOM, OIIK-7.1
- > | cemunapax, Tecter
Rolle im Kulturkonzept JIOIOJIHUTENLHOMN
Y CIIPAaBOYHOI
JUTEPATypOr
HWroro no pazaery 2/11 2 5
5. 5.Verbale Kommunikation
IloaroroBka k
BBICTYIIJICHUIO Ha
6ora
5.1 Verbale CEMUHAPE, pabor BeicTymieHne Ha
Kommunikation 6 | 2/1K 2 6.6 ;o?[?)f}?;::;:}?gﬁ CeMUHApax, TECTHI OIK-7.1
U CIIPABOYHOU
JTUTEepaTypon
HWroro no pazneny 2/11 2 6,6
6. 6.Nonverbale Kommunikation
IloaroroBka k
BBICTYIIJICHUIO Ha
ceMuHape, paboTa
61 Nonverbalel ¢ |,y 2 | 66 | coomarcmmoi, | CPCTYMICHHCHA | Gy g
Kommunikation OTOHHTENBHON CeMHUHApPaXx, TECThI
Y CIIPAaBOYHOI
JMTEPATypOr
HWroro no pazneny 2/11 2 6,6
7. 7. Differenzierung von
verschiedenen Kulturen
IToaroroBka k
BBICTYILICHUIO HA
. . 6ora
7.1 Differenzierung von CEMUHAPE, pabor BeicTynnenue Ha
verschiedenen Kulturen 6 | 211 2 5 ;&%ﬁﬁ:ﬁ:ﬁgg CeMHHApPAX, TECTHI OIK-7.1
U CIIPABOYHOM
JTUTEepaTypon
HWroro no pazneny 2/11 2 5
8. 8.Die Praxis der
interkulturellen Kommunikation
und die Anpassung einer
fremden Kultur
IToaroroBka k
8.1 Die Praxis der BBICTYIUICHHIO HA
interkulturellen ceMmHape, pabora BhICTVILICHIE Ha
Kommunikation und die| 6 2 2 5 ¢ 00s13aTeNbHOM, Y OIIK-7.1
- % | cemunapax, Tectsl
Anpassung einer fremden JOTIOJTHUTENBHOM
Kultur Y CIIPaBOYHOM
JTUTEepaTypon
HWroro no pazneny 2 2 5
HWroro 3a cemectp 14/71 14 43,2 3a4éT
Hroro no nuciuminHe 1477 14 43,2 3a4er




5 O0pa3oBartejibHbIE TEXHOJIOTHH

B npenonaBannm aucturuinHbl «Teopuss MEXKYIbTYPHOWM KOMMYHUKAIUU (HEMEIKHI
SI3BIK)» UCTIONB3YIOTCS KaK TpaJWIMOHHBIC (TTACCHMBHBIC M AKTHUBHBIC), TAK M MHHOBAIMOHHBIE
(MHTEpaKTUBHBIE) MENarOTHYECKUE TEXHOJIOTHH, KOTOphIe TPeOYIOT 0oJjiee aKTMBHOTO YJacTHs
CTYJICHTOB B 00pa30BaTEIILHOM IPOIIECCe.

[TaccuBHBIE TEXHOJIOTUU MPEATNOIAraloT Takylo GopMy B3aUMOAECHCTBHS MpenogaBaTens
U CTY/ICHTOB, KOT/Ia MIPEToaBaTellb SBISETCS aKTUBHBIM JCHCTBYIOIIMM JTUIIOM U YIIPABIISIOMIAM
XOJIOM 3aHSTHS, @ CTYJIEHThl — MACCUBHBIMU ciymaTessiMu. OCHOBHOM 3aJadyeil Takux 3aHSITHI
SIBJIIETCS. TPOBEPKA WM MPEMOAHECEHHE OOJBIIIOr0 KOJUYEeCTBA YYeOHOTrO Marepuaia B
OTpaHUYEHHBIE BPEMEHHBIE PAMKH.

@DopMBI 3aHATHI — TPAKTHYECKOE 3aHATHE, ONIPOC, KOHTPOJIbHAS pab0Ta, TECT.

AKTHUBHBIE TEXHOJOTHUHU IMPEANONaraloT B3auMOJEHCTBUE U CTYAEHTOB. CTyaeHTHI
SIBJISTFOTCSI aKTUBHBIMHM YYaCTHHKAaMHU 00pa3oBaTeNbHOTO Tporecca. llenbro Takux 3aHATHI
ABIIIETCS yriIyOjieHne M 0000IIeHHe 3HAaHWUW, TMOJYYEHHBIX Ha 3aHATHUAX M BIpoOIlecce
CaMOCTOSITENIbHOM pabOTHI.

WHTepakTUBHBIE TEXHOJOTMH OCHOBAaHbI Ha B3aWMOJEWCTBUU CTYAEHTOB HE TOJIbKO C
mpernoaaBarenieM, HO U JPYT ¢ ApyroM. bosee TOro, CTyA€HTH JOMUHUPYIOT B 00pa30BaTEIbHOM
mpolecce, MpernojaBaTesib OpraHU3yeT U HamlpaBisieT AeATeIbHOCTh CTYACHTOB Ha JOCTH)KEHHE
MTOCTABJICHHOM LIEJIH.

Ha 3aHsaTusX UCHONIB3YIOTCS Mpe3eHTalM, IpeanoJiaraioliye HeMeXaHU4ecKoe
3allOMUHAHUE  y4eOHOro  Marepuayia, MPOCMOTP  BUACO(PArMEHTOB, MPOCITYIIMBAHHE
ayJIMOTEKCTOB.

6 YueOHO-MeTOaUYeCKOe 00ecnieueHHe CaMOCTOSITeILHOI padoThI 00ydaommxcst
IIpencraBneno B npuioxeHuu 1.

7 OneHOYHBIE CPeACTBA AJIsl NPOBEACHHS MPOMEKYTOYHOM ATTeCTAMHI
IIpencraBneHsl B IPUIIOKEHUH 2.

8 YueOHo-MeTOAUYecKOe M MH(OPMAIIMOHHOE 00ecnevyeHHe JUCITUIIMHBI (MOTYJIs1)

a) OcHoBHas1 IMTEpPaTypa:

1.Bropymmna, FO. JI. BBenenne B MEXKYIbTYPHYI0O KOMMYHUKAIUIO © MPAKTUKYM |71
By30B] / 1O. JI. Bropymmnua, O. B. Muxuna, I'. A. OBcsiHHUKOBa ; MarHMUTOrOpCKHH TOC.
texuudeckui yH-T uM. . 1. HocoBa. - MarauTtoropck : MI'TY um. I'. Y. Hocosa, 2020. - 1 CD-
ROM. - 3aru. C TUTYIL. JKpaHa. - URL :
https://magtu.informsystema.ru/uploader/fileUpload?name=4136.pdf&show=dcatalogues/1/1535
281/4136.pdf&view=true (mata ooOpamenus: 09.10.2020). - MakpooObekt. - Teker
3JIEKTPOHHEBIN. - CBenenus noctynHsl Takke Ha CD-ROM.

0) lonoJiHMTE ILHASA JIUTEpaTypa:

1.2KypaBneBaA.A. Pa3BuTue KpeaTUBHOM MEXKYJIbTYpHOW KOMMYHHUKAIIMM CTYACHTOB
YHUBEpCUTETa [DIEKTpOHHBIN pecypc]: ydueOHoe mocoome/A.A.XKypasnea, O.B.Tymynosa.-
Marnauroropck:MI'TVY,2013.-13nexTpon.onT.quck(CD-ROM).-Pexum
noctyna:https://magtu.informsystema.ru/uploader/fileUpload?name=1047.pdf&show=dcatalogu
es/1/1119345/1047 .pdf&view=true.-MakpooOBEKT.

2. KpuBonuisikoBa M.B. Teopun u TOpakTUKA MEXKYIbTYPHBIX KOMMYHUKAIIHI
[DnexTpoHHBIH pecypc]: yueOHo-meTonumueckoe mnocodbue /M.B. Kpusomnuisikoa; MITY .-
Maruutoropck:MI'TY,2016.-1snekrpon.ont.auck(CD-ROM).-Pexum
nocrvma:httos://maatu.informsvstema.ru/unloader/fileUnload?name=24.ndf&show=dcataloaues/

B) MeToauyeckue yKa3aHus:



CamocrosTenbHas paboTa CTyIeHTOB By3a . mpaktukym / coctaBurenn: T. I'. Hepetuna,
H. P. VpazaeBa, E. M. Pazymosa, T. ®. OpexoBa ; MarHUTOrOpCKUil TOC. TEXHUYECKUM YH-T UM.
I'. Y. HocoBa. - Maruurtoropck : MI'TY um. I'. 1. Hocosa, 2019. - 1 CD-ROM. - 3arm. ¢ tuTym.
JKpaHa. - URL:
https://magtu.informsystema.ru/uploader/fileUpload?name=3816.pdf&show=dcatalogues/1/1530
261/3816.pdf&view=true (mata ooOpamenus: 09.10.2020). - MakpooObekT. - Tekcr
3JIEKTPOHHEBIN. - CBenenus noctynHsl Takke Ha CD-ROM.

r) [Iporpammuoe odecnieuenne u UHTEepHEeT-pecypcehl:

IIporpammHoe o0ecnneuenne

HaumenoBanue .

10 Ne norosopa CpoK neicTBUS JTUIEH3UU
MS Office 2007 |y, 135 o1 17.09.2007 6eccpOuHO
Professional
7Zip CBOOOIHO 0eCcCpoUHO
FAR Manager |cBo60aHO 0OECCPOUHO

IIpodeccnonanbublie 6a3bl JAHHBIX 1 HHPOPMAIMOHHBbIE CIPABOYHbIE CHCTEMbI
Hassanue xypca CchlIKa
MexnyHaponHas 6a3a MOJTHOTEKCTOBBIX
XypHasoB Springer Journals
YHuBepcurerckas uH(bOpMaIMOHHAS
cucrema POCCHUA
DNEeKTPOHHBIE pecypchl  OMOTMOTEKH
MI'TY um. .. HocoBa
Poccuiickas l'ocynapcrBenHas
oubauoTeka. Karajgoru
Nudopmannonnas cucrema - Ennnoe
OKHO _JIoCTyna K _HMH(OPMAIIMOHHBIM
ITouckoras cucrema Axagemust Google
(Google Scholar)
Hanmonanehas H(pOpPMaMOHHO-
aHanuTHYeckas cucrema — Poccuiickmii|URL: https://elibrary.ru/project_risc.asp
nHaekc Hayanoro nutuposanus (PUHIL)
OnekTpoHHass 0aza  MEPUOAUYECKUX
u3ganuii  East  View  Information
9 MaTepuaJIbHO-TeXHHYeCKOe o0ecredeHrue TUCIUIIMHBI (MOTYJIs1)

http://link.springer.com/

https://uisrussia.msu.ru

https://magtu.informsystema.ru/Marc.html?locale=ru

https://www.rsl.ru/ru/4readers/catalogues/

URL: http://window.edu.ru/

URL.: https://scholar.google.ru/

https://dlib.eastview.com/

MaTepI/Ia.HBHO-TCXHI/I‘ICCKOG obecrnieucHUe JUCHUIIIMHBI BKJIIFOYACT:



1.YueOHble ayauTOpUU Il MPOBEICHUS 3aHATHH JEKIMOHHOTO THma. OcHaleHue:
MynbTUMEANITHBIE CPEICTBA XPAaHESHHUS, TIEpeAadu U MpeACTaBlIeHUs HHpOpMaLuu, T0CKa.

2.YyeOHble ayAUTOPUM [UISl TPOBEACHUSA MPAKTUUYECKUX 3aHATUH, TPYIIOBBIX U
WHAWBUAYAIbHBIX KOHCYJIBTAIMM, TEKYIIEro KOHTPOJS W TMPOMEXKYTOYHOW aTTecTalluu.
OcHamienue: MynbTUMEIUIHBIN POEKTOP, T0CKa,IKPaH.

3.Ilomemenuss uis  CaMOCTOSTENbHOW  paboThl  oOyuatomuxcs.  OcHamieHue:
[Tepconanbubie kommbioTepsl ¢ makerom MS Office, Beixogom B MHTEpHET M ¢ JOCTYIIOM B
AIIEKTPOHHYIO HHPOPMAITMOHHO-00Pa30BaTEIbHYIO Cpey YHUBEPCUTETA.

4. TlomemeHnue uisi XpaHEHUS W TPOQPHIAKTHYECKOTO OOCITYy)KMBaHUSA Y4eOHOTO
obopynoBanusi. OcHamenue: Llkadpr s xpaHeHHsT y4eOHO-METOAMYECKON JTOKYMEHTAIIWH,
y4eOHOTr0 000pYI0BaHUS M y4eOHO-HATIISTHBIX TTOCOOHHA.

IIpuniaoxenne 1

Y4eOHO-MeTOMUYECKOE O0ecTIeYeHHe CAMOCTOSITEIbHOM Pad0ThI 00y4al0IIUXCH

[To mucrummae «Teopuss MEXKYIbTYpHOH KOMMYHUKAIMU (HEMEIKMHA  SI3BIK)»
IpeIyCMOTPEHA ayAUTOPHAs M BHEAYUTOPHAsI CAMOCTOsITeNIbHAs paboTa 00yJyaromuxcsl.

AynutopHas  caMoOCTOATelIbHass padoTa  CTYIEHTOB MpENIoJyiaraeT  BBIOJIHEHUE
KOHTPOJIbHBIX 3aI[aHHﬁ Ha NPAKTUYCCKUX 3aHATUAX.

[IpumepHblie ayTuTOpHBIE KOHTPOJIbHBIE paboThl (AKP):

AKP Nel

Ilepeseoume npusedeHublli OMPLIBOK, HANUCAHHBIU NOAUMKOPPEKMHBbIM A3bIKOM, HA
DPA32080PHbLLL A3bIK.

[IpyMep TUMYHOTO KYJBTYPHO YyTKOTO KO BCEM BO3MOKHBIM MEHBIIMHCTBAM TEKCTA

Termublii ieTHUN 1eHb. MasieHbKas PEXKCHIIMHA UIPAET ¢ HEYEIOBEYECKUM KOMIIAHBOHOM
B cBoel KoMmHate. Ee Gosiee XpOHOJIOTMYECKH OfapeHHbIN OpaT J[»KOH TOTOBHUTCSI BBIMTH Ha YIIHUILY.
OH TOJBKO YTO 3aKpbUI IepepadoTaHHBIA CKeNeT AepeBa, HanmucaHHbIi AHHM Duiiep, KoTopas
panee palotasa B cdepe NpPEeIOCTaBICHUS YCIyr s B3pOCIbIX, a Telmepb CcTaja ToCTbei
UCTIPaBUTENBHOTO yupexaeHus. [lepepaboranHblii ckener aepeBa nokasaics J[HKoHy, 4elIoBEeUYeCKOMY
CYLIECTBY, MHOMEHTATBHOMY, C HEJOCTaTOYHOM MOTHBALMEH, WHAKOMHTEpeCHBIM. boree Toro,
JLKOH moaymall, 4To 3TO HAaMMEHEe JIy4IIUMi pOMAaH, KOTOPBIA OH YWMTall 34 BCIO CBOIO JKU3Hb.
Bropouem, JIkoH ObICTpO 3a0bUT 00 OCTaBIEHHOM TepepabOTaHHOM CKejere aepeBa. Ero »kmama
MaprapeT, ero 3aMecTUTelb CyNpyra, 4roObl BMECTe MOMTH B LIEHTP MO COXPAHEHUIO CBOOOIHOM
npupozpl. Kpome Toro, JHkoHy He Teprnenoch moka3ars Mapraper cBoi aBTOMOOMIIb, KOTOPBIM OH
npuoOpesl Ha paclpofaKe paHee MOJb30BABIIMXCS YCIIEXOM aBTOMOOMIeH. Jlpy3bs cUuTanu
Mapraper KocMeTHYECKH MHOM, a poxuTenn J[xoHa - Kk ToMy ke U uHooOy4deHHor. Ho /[xoH Bce
paBHo Jro0uI ee. Ero He MHTEpecOBajIo MHEHHE IPYTHX YEIOBEUECKUX CYIIECTB.

Beritns 3 moma, /HKOH 3aryisiHyll B Mara3uH, 4ToObI KYITUTh 3aMECTHTEIIO CYIpyra Kakou-
HUOY/b MO/ApOK. B MarasuHe OH 3aMeTHJI TOPU3OHTAJIBHO OJAPEHHOE YEJIOBEUECKOE CYIIECTBO,
KOTOpOE€, HECMOTpPSl Ha CBOK BUAMMYIO YHHKAJIBbHYIO KOOPIMHALMIO IBMKEHUH, 3aHMMAJIOChH
HECTaHJApTHBIM TPHOOPETEHHEM TepepadOTaHHON IJIOTH HEYEIOBEYECKOrO0 IMPOUCXOMKIICHHS.
Jbxon xoren ObUIO paccka3aTb 00 albTEPHATHBHOM IIOKYIATelle MEHEDKEpY M0 MpoAaXaMm, HO
peIIMII He MPUBJIEKATh €r0 BHUMAHKE: YEIOBEYECKOE CYIIECTBO ObUIO SIBHO JIMLIOM 3KOHOMHYECKH
HETIOJIrOTOBJIEHHBIM, MPO(PECCHOHAIILHO HE3aHATHIM, Ja, BO3MOXKHO, €lle U C THOKHM MEeCTOM



xurenbcTBa. Kpome Toro, JIKoH ckopee roToB ObLT CTaTh KEPTBOM III00ATBHOTO CHCTEMAaTUYECKOTO
CHHIpOMa OMOJIOTHUYeCKOl qUC(hYHKIIUH, HEXKENN ON03/aTh Ha BCTpedy ¢ Mapraper.

AKP Ne 2

Ilepeseoume  npugedeHHvlll  OMPLIBOK, HANUCAHHLIUL  PA32OBOPHLIM  A3bIKOM, HA
NOTUMKOPPEKMHbLIL A3bIK.

VY cexperapiu oJiMrapxa Obljia NpusTHasA BHemHocTh. OHa OblIa MoJI0a, €3/11a Ha
Nnojiep:KaHHOii MHOMApKe W JTIOOWIa JOMAIIHUX KUBOTHBIX. B ee 3amucHOW KHMXKKE ObLIH
tenedoHsl 3anpaBuiukoB A3C, HAHb, MOBAPOB, U Yoopiuul. Ee JJIMHHOHOCHI, JbIChIH 1med
JTI0OUIT MSICO ¥ MEJ JIIDOOBHUIY. A MIBeHIap, KOTOPbIi OblJI KOPEHHBIM MeTepoypaKIeM ObLT
0e33y0bIM, 00JIbHBIM KOPOTHINIKOI. OH ObUT IJIyN U TJIyX.

AKP Ne 3

Bvinonnume mecm. O kakoti cmpane udem peuv?Kaxue 6160061 0 cmepeomunax 6bvl
Modiceme coenamsv Ha OCHOBE NOJYYEHHbIX Pe3yIbmamos?

1. «??? Ha TpeTh MOKPHITA JIECAMHU, TAK YTO JIFOOOH KHUTEIh MOXKET 3aIPOCTO J0eXaTh 10
Jeca Ha peiicoBoM aBToOyce. JIF00OBb K JiecaM KpemKo CUIHUT B cepAie Kaxiaoro ?727. Jleca -
UCTOYHHUK MPOMUTAHHS, MECTO OTJbIXa, PEAMET SKCIOPTA U - €CIH JAET0 JOUIET 10 XYIIIEro U
OKKYTIaHTBI Yepecuyp pacloslIyTcs - HaJeKHOE yOeKHUIIIE. ..»

2. «JIioboBb ??? x ?7? umeer rmybokue xopHu. Ha Bompoc: «Kem OBl BBl XOTenH
POIUTHCS, €CITU ObI MOSIBIITUCH HA CBET 3aHOBO?» - 30% OMPOIICHHBIX OTBETHIIN: «?77».

3. «bmrona TO ONpPENENICHHUIO JIOJDKHBI OBITh OY€Hb CBHITHBIMH. OOBICHSIETCS 3TO
MOpOBHBIMI/I CypOBBIMI/I 3UMaMHn 58 HeBepOHTHBIMI/I 3HepI‘eTI/I‘IeCKI/IMI/I 3anaTaMI/I B
IIOBCEIHEBHOM KU3HMN).

4. «Y ??? uMeeTcs NOBOJIBHO IIEAPOE KOJIMUYECTBO PA3JIMYHBIX OTTYJIOB, MPA3JIHUKOB U
«OMOIMOTEUHBIX» AHEH... Ecnu moBe3er u Takoil NeHb BbINAJAET Ha BTOPHUK WM 4YeTBEpT (1a
€CIIU ellle MPUXBATUTH MOHENEIbHUK U TATHHUILY), MOKHO CYIIECTBEHHO Y/UIMHUTH yukeHn!.. K
yHKeH/1aM ??? OTHOCSTCS C He MEHBIIEH OTBETCTBEHHOCTHIO, YeM K OTIycKy. KpymHbie ropona B
KOHIIE HEJeNN ITYCTEIOT, Ha II0CCe BOSHUKAIOT YyJOBUIIHBIC IPOOKH - 3TO XKUTEIH 2?27 IPYKHO
YCTPEMIIIIOTCSL Ha TPHUPOJIY, XKejas MPOBECTH OAMH - JBa IHA B COOCTBEHHOM 3aropoJHOM
JTIOMUKE.

5. «??? 0011eCTBO CIIOKOHHO TEPIHT JUCKPUMHHALIMIO 11O TIOJIOBOMY MPU3HAKY, MYXCKOM
IIOBUHU3M U CCKCYAJIbHBIC TOMOTaTCIILCTBA».

6. «??? HUYYTh HE MYralOT SCTCCTBCHHBIC 3allaXd YEJIOBEYECKOIO Tejda - C MX TOYKH
3pEHUS, JKHUBOM YEIOBEK M JOJDKCH MaXHYTh. 2727 TMOPUIAIOT KAJIKYK MOIBITKY ICHCTBOBATH
BOIIPEKH MPUPOJIC U MACKAPOBATH 3aIlax YeIOBEYECKOrO MOTa C MOMOIIBIO 1€30I0PAHTOB... XOTs
WHOCTpAHEI], KOTOPOMY JIOBEIIETCS €XaTh B aBIYCTe B MEPEIOJHEHHOM BaroHe ??? MeTpo, Bpsi
JIM Pa3JeIUT MOA00HYIO0 TOUKY 3PECHHSI.

7. «IlouTH TaK ke, Kak OHU BKJIFOUWJIM B CBOM Mpa3IHUYHbIC Tpamunuu Poxaectso, 227
BceM cepatieM npuHsuid Jlenb cBsitoro Banentuna. Ho, kak W MHOTHE 3aMMCTBOBaHHBIC Yy
3amana npa3aHukd, JleHb cBITOro BajeHTHHA TproOper B 222 CBOIO CHICITUPUKYY.



8. «Du3udyeckas CTOpoHa JIOOBU B Opake y ??? Toxxe HeomHo3HayHa. CeMeiHbIe Mmaphl
BBIHYKACHBI FOTUTHCA C AICTbMHU, 4 YaCTO TAKIKC C pOAUTCIISIMU B KPOXOTHBIX KBAPTUPKAX)).
9. «Cnpocute y 100010 ???, HET JIM y HETO MPOOJIEMBI ¢ aJTKOTOJIEM, U OH BaM TYT XKe

OTBETHT: «A y HAC 4TO, YK€ BCE KOHUMIIOCH ?»

OTBeThI:

OTpbIBKH 1, 3 oTHOCATCA K [lonbie u nonsikam;
2,5,7, 8 -k Slnonuu u sAmoHIaMm;

4,6 - x @pannuu u GpaHiry3am;

9 - ABCTpaiust U aBCTPAJIUUIIBL.

Brueayoumopuas camocmosmenvhas paboma o6y4aromuxcs oCyuecmesisiemcs 8 euoe uzydenus
JUMepamypsvl. no COOmMeemcmsyrwemy pazoeny ¢ npopabomxol mamepuaid, 6blNOJIHEeHUS
OOMAUHUX 3A0AHUL.

Ilpumepnuie unousudyanvhuovie domautnue 3adanusn (U/13):

N3 Ne 1
Hemeykaa epynna «llpunyvly ucnoinsem necuio  «Deutschy, 6 xomopou s6Ho
NPOCNEeNHCUBAENCSL ABMOCMEPEOMUnHoe ocnpusmue ceoeu Kyaibmypul. Hailoume 6 mekcme
necuu smu cmepeomunvlt. Cognaoarom 1y OHU € 8aAUUM 80CHPUAMUEM HeMYeq?

Deutsch, deutsch, deutsch...

Natdrlich hat ein Deutscher

"Wetten, dass...?" erfunden.

Vielen Dank fiir die schénen Stunden.
Wir sind die freundlichsten

Kunden auf dieser Welt.

Wir sind bescheiden, wir haben Geld.
Die Allerbesten in jedem Sport.

Die Steuern hier sind Weltrekord.
Bereisen sie Deutschland

Und bleiben sie hier.

Auf diese Art

von Besuchern warten wir.

Es kann jeder hier wohnen,

Dem es gefallt.

Wir sind das freundlichste Volk auf dieser Welt.

Deutsch, deutsch, deutsch...

Nur eine Kleinigkeit

Ist hier verkehrt!

Und zwar, dass Schumacher
Keinen Mercedes fahrt.

Das alles ist Deutschland -
Das alles sind wir

Das gibt es nirgendwo anders -
Nur hier, nur hier.



Das alles ist Deutschland -
Das sind alles wir
Wir leben und sterben hier.

Deutsch, deutsch, deutsch...
Es bilden sich viele

Was auf Deutschland ein.
Und mancher findet es geil,
Ein Arschloch zu sein.

Es gibt manchen, der sich
Gern Uber Knacken beschwert
Und zum Ficken jedes Jahr
Nach Thailand fahrt.

Wir lieben unsere Autos
Mehr als unsere Frau'n,
Denn deutschen Autos
Koénnen wir vertrau'n.

Gott hat die Erde

Nur einmal gekisst

Genau an dieser Stelle,

Wo jetzt Deutschland ist.
Wir sind uberall die Besten -
Natdrlich auch im Bett,
und zu Hunden und Katzen
Besonders nett.

Wir sind besonders gut

Im Auf-die-Fresse-hau'n,

Auch im Feuerlegen

Kann man uns vertrau'n.

Wir stehen auf Ordnung und Sauberkeit
Wir sind jederzeit fiir 'nen Krieg bereit.
Schonen Gruss an die Welt,

Seht es endlich ein.

Wir kénnen stolz

Auf Deutschland... sein.



N3 Ne 2

Onupasce Ha 6awiu 3HAHUA O NOJUXPOHHBIX U MOHOXPOHHBIX KVAbMYPAX, 60CCMAHOBUME
CedyowuLl mexkcm 6vl0pas NPasuibHvle 8aPUAHMbL U3 NPEOSIOHCEHHDIX.

MoHoxpoHHasi KyJbTypa

[IpencraBuTe MOHOXPOHHBIX KYJIBTYP BOCIPHHUMAIOT BpEeMs JTHHEWHO, Y0100 €ro
Jopore, KOTopasi HaUYMHAaeTCs B MPOILIOM, IIPOXOIUT Yepe3 HacTosIlee U yoeraer B Oyayliee.
"JluneitHoe" BpeMs ecTeCTBEHHbIM 00pa3oM/c TPYAOM paclajgaercss Ha CErMEHTbl U
CTPYKTYpUPYETCS, CTAHOBACH IIPH 3TOM MOYTH OUTyTUMBIM. ClleZI0BaTEIbHO, €r0 MOKHO/HEIb3sl
"morpatuth", "moTepATh", "COKOHOMHUTH"'; MMEHHO MPU TAKOM OTHOIIEHWHW KO BPEMEHU
CTaHOBUTCS BO3MOKHOII/HeBO3MO:KHOH (opmyna "Bpems - JneHbIu", a CKpyIyJie3Has
IIYHKTYaJbHOCTh U BOBCE HE YAMBJACT/CHJIBHO YAUBJsAeT. [[0CKOIbKY MOHOXPOHHOE BpeMs
3acTaBJjsieT/He 3acTaBJjsieT JIIOJeH KOHILIEHTPUPOBATHCS HA BBIMOJHEHHUU OJHOTO Jejia, OHHU
JI00SIT/He JII00AT, KOrza WX INpepblBalOT. B pe3yiabTaTe MOHOXPOHHOE BPEMsI M30JIHPYeT
Jioeil APyr ot aApyra/oobeauHsieT JIIOAeH, BO3IBHTas HEBHJIUMBIE Oapbephl B TpoIllecce
oOlIeHus], MPEeooJieBaTh KOTOpPblE MOTYT JHIIb T€, KOMY 3TO MO KAaKUM-JIHOO MpHUYMHAM
IIO3BOJIEHO.

W3 xoHLIENINY JTUHEHHOr0 BOCHIPUSITHSI BPEMEHU BBITEKAET U APYroe BaXKHOE CIIEJICTBUE,
Kacaromieecsi Tporecca 'mepeBapwBaHUA COOOMIEHUU", - TpuUHUMaeMas HHQPOpPMAIHs, Kak
npaBuio, oOpabaThiBaeTcsl '"MOHOXpOHMKaMH'" MOCJIeA0BaTeIbLHO/CPa3y BCsl, U IO JTOU
IPUYMHE OHA ’KEeCTKO/He KeCTKO CTPYKTypupyercs U (OKycHpyeTcs, a cam Ipoliecc ee
00pabOTKH CTPOro/He CTPOro KOHTPOJIUPYETCS.

[To kakuM nMpuU3HAKaM MOKHO OMNPENeauTh "MOHOXpOHHUKA"? TUNHUYHBIA "MOHOXPOHUK"
cTpeMuTcs '"HejaTh Bce MO o4epenu''/menar, Bce cpa3y, 3alerasi/He 3a0erasimepen,
MOJTHOCTbIO/HE MOJHOCTBI0O KOHIIGHTPUPYSACh Ha BhIMoyHsAeMoW pabote. Ilpu sTOoM oOH
cJIeIMT/He CJEANT 32 CTPOTMM HMCIIOJIHEHHEM Kak IulaHa paboThl, Tak U padouero rpaduka. Jns
YCIICITHOW NEATEeIHbHOCTH €My MOCTOSTHHO Heo0X0aMMa/He HY:KHA HOBas WHQOpMAIs, HO ee
JIOJDKHO OBITH POBHO CTOJIBKO, YTOOBI OH HE "yTOHYN" B HEH - U NMpU ee OTCYTCTBUH, U TIPU €e
M30BITKE BCE JCJI0 MOXKET MPOCTO BCTaTh. B mporecce paGoTel OH cTapaeTrcs '"3aje3aTb/He
3ajie3aTh Ha 4YYXYI0 TEppUTOpHIO", OecrnoKOMT/He O0ecmoKOMT 0e3 HYXIbl KOJIIer
BCEBO3MOXKHBIMHU PacCIpOCaMU U CTPEMUTCS/He CTPEMHUTCS BCIYECKU M30eraTh pa3Horo poja
"camonesaTenbHOCTH" W "mMapTU3aHUIMHBI", CTPOro/He CTPOro MPUICPKUBASICH HEKUX IMPaBUII
ITHKH - KaK MTUCaHBIX, TAaK U HEMMCAHBIX, - IPUHSITHIX B 00IIecTBe U Ha pabore. OH peako/4acTo
OepeT B3aliMbl U OJADKMBAET, YBasKaeT/He YBa:KaeT YaCTHYIO COOCTBEHHOCTh W TPHUBBIK K
YCTaHOBJICHHIO 10JTOBPeMEHHbIX/He10JIT0BPeMEeHHbIX B3aIMOOTHOLICHHH.

B MOHOXpOHHOH KynabType BCE - U JIOAM, U UX JEATEIBHOCTh — JOJKHO/HE JOJIKHO
OBITh aKKypaTHO Pa3lIoKEHO Mo mojioukaMm. OPUCH M0 BO3MOKHOCTH 3BYKOM30JIHPOBAHBI/HE
3BYKOM30/IUPOBAHbI, 2 UX OOWTATEeNM 3alMINeHbl/He 3alIMIIeHbl OTPSIaMH CeKpeTrapel u
BCEBO3MOXKHBIX MOMOIIHUKOB, HWH(POpPMAaLUs K HAYaJIbCTBY JAOJDKHA IOCTYNaTh CTPOTO
J03UPOBAHHO/Xa0TUYHO. OJHAKO, MOCKOJIBKY B MOHOXPOHHOW KYJIBTYpEe M CBO€, M UYyXKOE
BpeMs - Takas jKe€ 4yacTHasih COOCTBEHHOCTb ([JIsi MOHOXPOHHMKA - IMOHSTHE CBSIICHHOE), Kak,



CKaXeM, aBTOMOOWJIb WJIM JOM, HH OJWH YBXKAOIMHMK ce0s HAYaJIbHUK HUKOI0 He
3aCTaBUT/BCEX 3aCTABHUT MIPOCH)XUBATH JOJTHE YacChl y C€0s1 B TPUEMHOI.

IMosmxpoHHasi KyJbTypa

[MonmuxponHnass  BpeMeHHass  cuctema mnpeobnamaer Bo  DpaHmmm, cTpaHax
CpennzemMHoMOpbst U JIaTUHCKON AMEPUKM W BO MHOTHX AaCHEKTaxX SIBJISETCS MOYTH MOJHOMU
MPOTUBOMNOJIOKHOCTbIO MOHOXPOHHOMU. [lonuxXpoHHOE BpemMsi MOKHO YIOJIOOUTH MpeOhIBAHUIO B
TOYKe, KOTOpas [UIsi BCEX OTKPBITA/3aKpbITa M B KOTOPOW MOCTOSIHHO 4TO-TO
MPOUCXOAUT/PEAKO YTO-TO MPOMCXOAUT. TunuyHblil "mOMUMXpOHHWK' BO TIWaBy yrja
HEMPEMEHHO TOCTABUT YEJIOBEUECKHE B3aMMOOTHOLIEHUS/Ie0, U Y HEro CHJIbHO/c1a00
Pa3BUTO CTPEMIJICHUE K YCTAHOBJICHUIO JJIUTEIBHBIX U MPOYHBIX KOHTAKTOB. OH € JIerKOCThI/C
TPYAOM HApYIIAeT JIOObIE JOTOBOPEHHOCTH U IOTOB/HE FOTOB HEMEIJICHHO M3MEHUTH CaMbIe
Ba)XHBIC TUIAHBI, OCOOEHHO B TOM CIlydae, €Clid 3TO HEOOXOIMMO CAENaTh paall CBOUX POJIHBIX,
Ipy3ell WM CTaphIX JENOBBIX MapTHepoB. [la M Tpu BHIMOIHEHUH pPabOTHI €ro ycepaue B
3HAYUTEIbHON CTeNeHUu/MaJIo0 OINpeAessieTcs] OTHOLIEHHWEM K TeM, paju KOro Jejaercs 3Ta
pabora. Ilonstue "yacTHON COOCTBEHHOCTH" HMeeT/He HMMeeT OOJIBIIOTO 3HAYCHHS IS
"HOJMXPOHUKA", ¥ TIOTOMY OH € JIETKOCThI0/C TPYAOM OJJAIDKUBAET U OepeT B3aiMBbl.

"[TonmuxpoHUK" HE TOJIBKO CIMOCOOEH/HE CIOCO0EH /1eJ1aTh HECKOJIBKO JEJI OJJTHOBPEMEHHO
- OH eIlle MOCTOSIHHO HaKaruiuBaeT MHGOpMaInio, KOTOPYIO MoJydaeT OyKBalIbHO OTOBCIOAY/IIO
oaqHoMy kKaHajy. COOCTBEHHO TOBOps, OH JKMBET B MOpe MH(POpPMAIMH, 3HAET 000 BCeM U 000
Bcex. Bor mouemy (panmysckuii odhuc 3aMeTHO/MAN0 OTIUYACTCS OT aMEPUKAHCKOTO WIIH
Hemeukoro. "IlomuxpoHuku" 4YyBCTBYIOT, 4YTO TpeOBbIBaHHE B OTKPbITOM/3aMKHYTOM
MPOCTPAHCTBE MEIIAECT MOCTYIJICHUIO K HUM U3HEHHO Ba)XXKHBIX CBEJICHUM; TO3TOMY HaYaJIbHUK
-"MONMMXPOHHUK" MOKeT/He MOKeT 3alpoCTO BBIUTH M3 CBOEro KaOMHETAa M PEUIMTh BOIMPOC
npsIMO B NPOCTOPHOM NPUEMHON, ycmeB/He ycCHeB IPU 3TOM IEPEMOJIBUTHCA MO Pa3HbIM
MOBOJIaM C JECiITKOM apyrux mnoceruteneid. CoOrofeHHe MKECTKO YCTaHOBJIEHHBIX CPOKOB
NnpeacTaBJsieT/He TPeACcTaBIAseT CEpbe3HYI TpodiemMy s "MOauXpoHUKa" - ¢dpaHITy3sl,
HarpuMep, ¢ 00JbIIMM TPYAOM/JI€rKO0 MOTYT PacIUIaHUPOBATh CBOIO >KM3Hb Ha ONMOKAMIIMA
MecsI, a apalbl yCIEIOT MPOCTO-HAMPOCTO 3a0bITh O BCTpede, Ha3HAYEHHOW, CKakKeM, Ha B
HEJIeNu BIEpe/.

A3 Ne 3

IIpasunvHoe obpaweHue-0eno 6exciugocmu U ONPoc KyibmypHulx paziudui. Kax npasunvho
obpamumscs K cO6eceOHUK)y: N0 UMeHU UIU NO hamMuiuu, Ha3vleas yieHylo cmeneHv uiu vem? B
I'epmanuu na smo cayyaii ecmv ocobvie npaeuna. Ilpouumae cmamvio Bwi cmoowceme ux
Ha36amo.

Auf Du und Du

Uber diese Aussage konnten viele Deutsche nur den Kopf schiitteln. In
eineminterview erzéhlte Louis van Gaal, Trainer des Fullballvereins FC Bayern
Minchen, dass seine erwachsenen Tochter ihn siezen missen. ,,Ich finde es gut, wenn ein
Abstand da ist", sagte der 58-Jahrige.Er selbst musste seine Eltern siezen undwollte das
spater auch von seinen Kindern. Inzwischen, erzéhlte van Gaal, ist das Siezen in seiner
Familie fast schon zur Tradition geworden: Auch seine &ltere Tochter probiert es, sich



von ihren Kindern siezen zu lassen - obwohl sie friher selbst ihren Vater nicht gerne
gesiezt hat.

Die eigenen Eltern siezen? Fir Deutsche ist das eine komische Vorstellung. In
Holland, der Heimat der van Gaals, war das bis in die 6oer-Jahre hinein Gblich. In
Deutschland sagen Kinder und Eltern schon seit mehr als 100 Jahren Du zueinander.
Trotzdem war das Sie in den 50er- und 6oer-Jahren in Deutschland auch unter jungen
Leuten sehr populédr. Man siezte sich -und fihlte sich erwachsen. Das anderte sich 1968
mit den Studentenprotesten: Pl6tzlich waren alle per Du. Nicht nur unter Freunden und in
Familien ist das Du heute selbstverstandlich. Auch in immer mehr Firmen duzen sich die
Kollegen.

Trotzdem gelten im Deutschen auch heute noch komplexe Regeln fir die Frage
»ole oder Du?" Denn die Anrede druckt die Nahe der Personen zueinander aus. Prinzipiell
gilt: Wer sich unsicher ist, verwendet am besten das Sie - das ist nie falsch. Das Du kann
bei neuen Bekanntschaften, vor allem im Berufsleben, distanzlos wirken. Viele
Stilexperten und Benimmratgeber raten dazu, generell sparsam mit dem Du zu sein. ,,Jede
volljahrige Person hat das Recht darauf, mit Sie angesprochen zu werden, heillt es zum
Beispiel auf der Ratgeberseite knigge.de.In vielen deutschen Schulen siezen die Lehrer
die Schiler ab der zehnten Klasse, sprechen sie aber oft mit dem Vornamen an. Damit
dokumentieren sie, dass die Schiiler inzwischen junge Erwachsene sind.

Genau das Gegenteil gilt fur die Angestellten von Ikea und H&M in Deutschland:
Sie mussen sich duzen, obwohl sie erwachsen sind. Vom Auszubildenden bis zum Chef
sagt jeder Du. Die beiden Firmen kommen aus Schweden - dort gibt es das offizielle Sie
nicht mehr. Fir manche Deutsche, ist das komisch - wie flr den deutschen Angestellten
von H&M, der gegen das Duzen geklagt hatte. Ohne Erfolg: Er muss das Du als Teil der
Unternehmensphilosophie akzeptieren, entschied die Justiz.

Wenn in einer Firma jeder jeden duzt, symbolisiert das: Alle sind gleich. ,,Diese
Gleichheit gibt es im Arbeitsleben nicht™”, sagt Werner Besch, Germanistik-Professor und
Autor des Buches Duzen, Siezen, Titulieren. Denn Hierarchien gibt es trotzdem. Das Du
am Arbeitsplatz kann manchmal eher Probleme machen als fur eine gute Atmosphare zu
sorgen: Es ist schwieriger, jemanden zu kritisieren, mit dem man per Du ist.

Herr Doktor, Frau Professor, Herr Blirgermeister

Titel werden in Deutschland und der Schweiz, anders als in Osterreich, eher selten
benutzt. Nur Personen, mit denen man per Sie ist, spricht man mit ihrem Titel an - und auch das
muss nicht unbedingt sein Ob man Titel in der Anrede verwendet, h&ngt sehr stark vom sozialen
Kontext und dem eigenen Stil ab. Hier sind die wichtigsten Tipps:

Doktortitel: Im privaten Umgang wird der Doktortitel in Deutschland und der Schweiz nur sehr
selten benutzt. Wenn eine Person im Beruf aber mit ihrem Doktortitel angesprochen werden will,
sollte man das tun.

Professorentitel: An deutschen und Schweizer Universitdten werden akademische Titel im
Gesprach nur selten benutzt. Fir die meisten Professoren ist es in Ordnung, wenn ihre Studenten
sie mit Herr/Frau und Nachnamen ansprechen. Ganz anders ist das m Osterreich: Dort sind
akademische Titel (Professor, Magister, Diplomingenieur) sehr wichtig. Sie werden deshalb auch
auBerhalb der Universitaten oft benutzt.

Mehrere Titel: Hat jemand mehrere akademische Titel, reicht es, den hdchsten zu nennen Herr
Professor Dorfler- der Doktortitel muss dann nicht mehr genannt werden. Auch in Briefen und E-
Mails reicht es m der Anrede den hochsten Titel zu nennen.

Berufsbezeichnungen: Personen in kirchlichen oder politischen Amtern spricht man oft mit
ihrem beruflichen Titel an: Herr Kardinal, Frau Minister, Herr Blrgermeister, Frau Abgeordnete.
Hat jemand sowohl einen Amtertitel als auch einen Doktortitel, variiert die Anrede je nach
Situation: Den Doktortitel zu nennen, ist nie falsch. Wenn aber der Beruf im Vordergrund steht
(zum Beispiel bei einer Frage an den Minister oder Biirgermeister), reicht diese Bezeichnung.



Adelstitel: Ein ,,von" im Namen sollte man in der Anrede auch benutzen.” Bei echten Adelstiteln
(Graf, Furst, Prinz) nennt man entweder den Titel oder den Nachnamen mit ,,von”: Firstin
Wallenstein oder Frau von Wattenitein.

Die wichtigsten Regeln

Wer bietet wem das Du an? Geduzt wird von oben nach unten. Im Beruf macht das
Angebot derjenige mit der hoheren Position, also der Chef dem Mitarbeiter. Unter Kollegen
im gleichen Alter und in der gleichen Position bietet derjenige das Du an, der schon langer in
der Firma ist. Privat macht der Altere dem Jiingeren das Angebot. Zwischen Mannern und
Frauen bietet traditionell die Frau dem Mann das Du an; fir junge Menschen ist diese Regel
aber nicht mehr so wichtig. Schiler und Studenten duzen sich fast immer automatisch.

Wie bietet man das Du an? Der Wechsel passiert oft beildufig. Wenn in einer Firma
das Du ublich ist, wird der Chef oder Kollege zu einem neuen Mitarbeiter zum Beispiel
sagen: ,,Wir duzen uns hier Ubrigens alle - ich bin Thomas." Auch mit dem Satz , Wir
konnten doch eigentlich Du sagen“ kann man den Ubergang einleiten. Normalerweise nennt
dann jeder seinen Vornamen (auch wenn die Namen schon bekannt sind), und die
Gespréchspartner geben sich die Hand. Friher war der Wechsel zum Du meistens viel
formeller.

Kann man das Du ablehnen? Ja. Aber man sollte dabei sehr diplomatisch sein, damit
die Ablehnung nicht zu distanziert wirkt. Am besten ist es, der anderen Person zu zeigen,
dass man sich Uber das Angebot freut, und dann sachlich und freundlich den Grund fur die
Ablehnung zu erkldren: ,,Das ist aber nett, dass Sie das anbieten! Aber ehrlich gesagt wirde
ich mit dem Du gerne warten, bis meine Probezeit vorbei ist.*

Einmal Du, immer Du? ist man einmal per Du, ist es fast nicht méglich, wieder zum
Sie zurtickzukehren. Wer sein Du wieder zuriicknimmt, zeigt eine sehr groRe Distanz - das
sollte man vermeiden. Aber: Nicht jedes Du muss von Dauer sein. Wer sich auf einem Fest
in der Firma nach dem dritten Glas Wein plotzlich mit allen duzt, kann am ndchsten Tag
wieder zum Sie wechseln.

Ein Kompromiss - das Hamburger Sie: Ein Kompromiss zwischen Duzen und Siezen ist die
Anrede mit Sie und Vornamen, das sogenannte Hamburger Sie. Diese Anrede zeigt Distanz
zum Gespréchspartner, ist aber nicht so formell wie das Sie und der Nachname.

Das Sie wird immer grol3geschrieben, genauso wie die dazugehérigen Pronomen. Das
gilt fur normale Texte genauso wie fir Briefe und E-Mails: ,,Sehr geehrte Frau Bésendorfer,
vielen Dank fur lhren Brief. Wegen des Termins werden wir uns beilhnen melden. Bitte
habenSie noch ein wenig Geduld.” Das Du und die entsprechenden Pronomen schreibt man
in den meisten Texten klein. In Briefen und EMails kann man die Anrede aber auch
groRRschreiben - beides ist richtig. Die GroRschreibung des Du wirkt in Briefen und E-Mails
freundlicher. Der Duden empfiehlt diese Variante: , Lieber Klaus, danke fir die Einladung,
die Du mir geschickt hast. Ich gebe Dir bald Bescheid, ob ich kommen kann. GriRe auch an
Claudia - ich freue mich, Euch bald zu sehen!”.
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OuneHouHble cpeacrsa AJd NMpoBEACHUA HpOMe)KyTOqHOﬁ aTTeCTalumn

a) IlmanupyemMsble pe3yabTaThl 00y4eHHs M OLICHOYHBIE CPeICTBA JIsl IPOBEeHUS MPOMEKYTOYHOM
aTTecTAMM:



Kon
Muaaukatop AoCTXKEHUS
WHJUKA O1neHOYHbIE CPe/ICTBA
KOMIIETEHLIUU

TOpa

OIIK-7 CriocobeH B3auMOJICHCTBOBATH C Y4aCTHUKAMH 00pa30BaTEIbHBIX OTHOLICHUN B paMKax
peanmu3anuy 00pa3oBaTENbHBIX IPOTPAMM

OIIK- [TIpuMeHsIET TEXHOIOTUH IlepeuyeHb TeopeTHYECKHX BOMPOCOB K 3a4eTy:

7.1 BSaHMOHeﬁCTBHH Y4aCTHHUKOB
1. I/ICTOpI/I}I W NPpUYMHBI BOBHUKHOBCHUA

MEXKYJIbTYPHOI KOMMYHUKALIUU.
2. AxkryansHOCTh pobieM MKK B coBpeMeHHBIX
ycaoBusix. Ceszb MKK ¢ qpyrumu
00pa3oBaTeNbHBIX TPOrpaMM JMCIUTUIHHAMH.
3. TloHATHe KyIbTypbl U OCHOBHBIE €€
onpeJIeICHUs.
4. PeanbHbIil MHp, KYJIbTYpa U A3bIK.
B3auMocBs3b s13bIKa U KYJIBTYPBI.
5. Kommynukamus u obuieaue. CooTHOIIEHHE
3TUX MOHSATHUH.
[{enu, BuabI U GQYHKIIUH KOMMYHUKALIHH.
BepbanpHas KOMMYHUKAITHS.
Hesepb6anpHast KOMMyHUKaLUs U €€ GOPMBI.
[TapaBepOasibHass KOMMYHHUKAIUS U €€
3JIEMEHTBHI.
10. BbICOKO - 1 HU3KOKOHTEKCTYyalIbHbIE
KYJBTYDBIL.

00pa3oBaTeNbHbIX OTHOIICHU BO
00pa3oBaTeNbHO 1eATEeIbHOCTH B
pamMKax peanu3anun

© ® N o

0) Iopsinok npoBeaeHUs MPOMEKYTOUHON aTTeCTAMM, MOKA3ATEH U KPUTEPUH OLIEHUBAHUS

[Ipomexxyrounass  arrectauuss 1o  gucuuiuinHe  «Teopusi  MeXKKYJIbTYPHOM
KOMMYHHUKAUMHA (HeMeNKUH S$I3bIK)» BKIIOYACT TEOPETUUYECKUE BOIPOCHI, IO3BOJISIONINE
OLICHUTH YPOBEHb YCBOCHHS OOYUYaIOUIUMUCS 3HAHUU, U MPaKTUUYECKHE 3aJaHMsl, BBIABIIAIONINE
CTerneHb c(hOpPMUPOBAHHOCTH YMEHUN M BIaACHHM, MpoBoAuTCs B (popMe 3auera/zauera c
OLICHKOMH.

3ader Mo JAaHHOW NHUCIMIUIMHE MPOBOJIUTCA B YCTHOW ¢dopme B (opme mpe3eHTaIluu
pa3paboTKU ypoOKa C HCIIOJNB30BAHHEM KpPEAaTUBHBIX OOpa30BaTENbHBIX pecypcoB. OleHka
BBICTaBJISIETCS B (popMe 3aUTeHO / HE3aUTEHO.

IToka3zaTenu u KPUTEPHUH OLICHUBAHUA 3a4eTa:

O1eHKa «3aYTEHO» BBICTABIISIETCS, €CJIM MPE3EHTANNS YPOKa JIOTHYECKH M JICKCUYCCKH
IPaMOTHO W3JIOXKEHA, COIep)KaTellbHA M apryMEHTHPOBAHA, MOJKPEIUICHA 3HAHUEM JTUTEPATyPhI
" UCTOYHHUKOB 110 TCMC ypOKa, CTYACHT YMCCT OTBCYATh HA NOMOJHUTCIIBHO 3aJaHHBIC BOIIPOCHI,
000CHOBaHa MpaKTHYECKask 3HAYUMOCTh PaOOTHI.

O1eHKa «HE3aUTCHO» BBICTABISICTCS, €CIIM B MPE3CHTAIlMH YPOKa TPOCIE)KUBACTCS
CYIICCTBCHHOC HAPYHICHUC JIOTUKU U3JIOKCHHA MATCpUaJida, €CTb HCTOYHOCTHU, MO3UIUA aBTOPa
HC apryMCHTHUpPOBAHA, CTYJACHT HC MOKCT OTBCTUTH HA JOMOJIHUTCIIbHO 3aaHHBIC BOIIPOCHI, HC
000CHOBaHa MPaKTUUYECKas) 3HAYMMOCTh PaOOTHI.
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