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1 Цели освоения дисциплины (модуля)  
Изучение магистрами системы планирования и развития карьеры в организации, а 

также системы планирования и подготовки кадрового потенциала; изучение основы 
разработки и реализации кадровой политики организации; основы разработки и внедрения 
требований к должностям, критериев подбора и расстановки персонала; ознакомиться с 

методами формирования и оценки кадрового резерва.  
  

2 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы  

Дисциплина HR-менеджмент и организационная культура входит в обязательную 
часть учебного плана образовательной программы.  

Для изучения дисциплины необходимы знания (умения, владения), 
сформированные в результате изучения дисциплин/ практик:  

Стратегический менеджмент  
Управление знаниями и интеллектуальным капиталом  
Экономика организации  
Знания (умения, владения), полученные при изучении данной дисциплины будут 

необходимы для изучения дисциплин/практик:  
Управление эффективностью бизнеса  
Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы  
Управление маркетингом  

  
3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения  
дисциплины (модуля) и планируемые результаты обучения  
В результате освоения дисциплины (модуля) «HR-менеджмент и организационная 

культура» обучающийся должен обладать следующими компетенциями:  

Код индикатора  Индикатор достижения компетенции  

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных 

навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии 
создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им 

бизнес-модели организаций;  
ОПК-4.1  Осуществляет руководство проектной и процессной деятельностью в 

организации  
ОПК-4.2  Использует в проектной и процессной деятельности современные 

практики управления, лидерские и коммуникативные навыки  
ОПК-4.3  Владеет приемами выявления и оценки новых рыночных 

возможностей, разработки стратегии создания и развития 
инновационных направлений деятельности и соответствующих им 
бизнес – моделей организации    



 4. Структура, объём и содержание дисциплины (модуля)  
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц 108 акад. часов, в том 
числе:  
– контактная работа – 10,7 акад. часов:  
– аудиторная – 10 акад. часов;  
– внеаудиторная – 0,7 акад. часов;  
– самостоятельная работа – 93,4 акад. часов;  
– в форме практической подготовки – 0 акад. час;  
 
 
Форма аттестации - зачет с оценкой  
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Вид 
самостоятельной  

работы  

Форма текущего 
контроля 

успеваемости и  
промежуточной 

аттестации  

Код 
компетенции  

Лек.  
лаб.  
зан.  

практ. 
зан.  

1. Теоретико-методологические 
основы HR-менеджмента  

 

1.1 Сущность кадрового 
потенциала, его роль в 
управлении организации  

1  

   
10  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

Практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  

1.2 Эволюция теории 
управления и роли 
человека в организации  

   
10  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

Практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  

1.3 Принципы и функции 
управления кадровым 
потенциалом  

   
10  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

Практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  



1.4 Методы управления 
кадровым потенциалом 
организации  

   
15  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  

Итого по разделу     45     
2. Управление кадровым 
потенциалом организации  

 

2.1 Концепции 
HR-менеджмента  

1  

0,5  
  

6,3  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

Практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  

2.2 Развитие 
человеческого капитала в 
условиях организации  

   
6,1  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

Практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  

2.3 Влияние внешней 
среды на формирование 
кадрового потенциала и 
деловой активности  
организации  

   
10  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

Практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  

Итого по разделу  0,5    22,4     

3. Формы управления кадровым 
потенциалом организации  

 

3.1 Цели системы 
управления кадровым 
потенциалом организации  

1  
   

5  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

Практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  



3.2 Формирование 
организационных форм 
управления кадровым 
потенциалом  

   
5  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

Практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  

3.3 Общая схема развития 
кадрового потенциала 
организации  

2,5  
 

2  5  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

Практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  

Итого по разделу  2,5   2  15     
4. Оценка формирования 
кадрового потенциала 
организации  

 

4.1 Анализ и оценка 
стоимости компонентов 
кадрового потенциала 
организации  

1  

   
2  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

Практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  

4.2 Диагностика кадрового 
потенциала предприятия  

  
1  2  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

Практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  

4.3 Система показателей 
оценки человеческого 
капитала  

0,5  
 

1  2  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

Практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  

Итого по разделу  0,5   2  6     

5. Организационная культура   



5.1 Организационная 
культура  

1  0,5  
 

2  5  

Подготовка к 

практическому 

занятию 
Самостоятельное 

изучение учебной 

и научной 

литературы 
Работа с 

электронными 

библиотеками 

Практическое 
задание  

Устный опрос  

ОПК-4.1, 
ОПК-4.2, 
ОПК-4.3  

Итого по разделу  0,5   2  5     
Итого за семестр  4   6  93,4   зао   
Итого по дисциплине  4  6 93,4  зачет с оценкой    



5 Образовательные технологии  
 

На сегодняшний день стали очевидны преимущества использования компьютера на 

лекционных и практических учебных занятиях. Объяснение нового материала с 
использованием презентаций, выполненных с помощью программ Microsoft Power Point и 
Microsoft Front Page, вызывает интерес у студентов, способствует лучшему усвоению 
материала. Использование компьютера на учебных занятиях позволяет преподавателю 
экономить время, опрашивать учащихся на каждом занятии, вести статистику опроса, 

выявлять западающие темы. Также одним из эффективных средств информационных 
технологий является электронный учебник. Исходя из этого, более 20% всех занятий 
проводятся с применением информационных технологий.  

Для обеспечения наибольшей эффективности образовательного процесса в курсе 

данной учебной дисциплины используются в процессе обучения передовые 
образовательные технологии:  

1) традиционные образовательные технологии (информационная лекция, 

практические (семинарские) занятия);  
2) технология проблемного обучения (проблемная лекция, практические занятия в 

форме практикума, кейс-метода);  
3) игровые технологии (ролевые и деловые игры);  
4) технологии проектного обучения (творческий проект);  
5) интерактивные технологии (семинар-дискуссия);  
6) информационно-коммуникационные образовательные технологии 

(лекция-визуализация, практические занятия в форме презентации)  
Лекционные занятия наряду с сообщением учебной информации предполагают и 

решение следующих дидактических задач: заинтересовать студентов изучаемой темой, 
разрушить неверные стереотипы, убедить в необходимости глубокого освоения материала, 

побудить к самостоятельному поиску и активной мыслительной деятельности, помочь 
совершить переход от теоретического уровня социально-экономического планирования в 
муниципальных образованиях к прикладным знаниям в данной области.  

Проведение групповых (семинарских и практических) занятий предполагает 
решение разнообразных дидактических задач: закрепление полученных знаний, 

формирование умения применять их на практике, совершенствование умения работать с 
информацией, анализировать, обобщать, принимать и обосновывать решения, 

аргументировано защищать собственные взгляды в дискуссии, взаимодействовать с 

другими членами группы в процессе разрешения конфликтных ситуаций.  
  

 

6 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся  
Представлено в приложении 1.  

 
7 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации  
Представлены в приложении 2.  

 
8 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)  
а) Основная литература:  
1.Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / А. А. Литвинюк [и др.] 

; под редакцией А. А. Литвинюка. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 461 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14697-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510735 (дата обращения: 07.06.2023).  

2. Сафонова, Л. А. HR-менеджмент : учебное пособие / Л. А. Сафонова, Г. Н. 
Смоловик ; RU. — Новосибирск : СибГУТИ, 2021. — 115 с. — Текст : электронный //  
  



Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/257342 (дата 

обращения: 05.09.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей.  
  

     
б) Дополнительная литература:  
1. Круглов, Д. В. Стратегическое управление персоналом : учебное пособие для 

вузов / Д. В. Круглов, О. С. Резникова, И. В. Цыганкова. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 168 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14713-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/520255 (дата обращения: 07.06.2023).  

2.Кязимов, К. Г. Управление человеческими ресурсами: профессиональное 
обучение и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-09762-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/516339 (дата обращения: 07.06.2023)..  

3. Одегов, Ю. Г. Сетевой HR-менеджмент 3.0 : монография / Ю. Г. Одегов, Л. Ф. 

Никулин, В. С. Половинко. — Омск : ОмГУ, 2013. — 240 с. — ISBN 978-5-7779-1536-8. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/61872 (дата обращения: 05.09.2022). — Режим доступа: для 
авториз. пользователей.  

4. Бухалков, М. И. Управление персоналом: развитие трудового потенциала : 
учебное пособие / М.И. Бухалков. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 191 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). - ISBN 978-5-16-010654-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1815602 (дата обращения: 05.09.2022). – Режим 
доступа: по подписке.  

4. Резник, С. Д. Менеджмент. Книга шестая. Управление человеческим 

потенциалом в социально-экономических системах : избр. статьи / С.Д. Резник. — Москва : 
ИНФРА-М, 2018. — 357 с. — (Научная мысль). — 

www.dx.doi.org/10.12737/monography_59fae100e1d779.37669358. - ISBN 978-5-16-013570-0. 
- Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/944194 (дата обращения: 
05.09.2022). – Режим доступа: по подписке.  

     
в) Методические указания:  
1. Управление человеческими ресурсами и деловой карьерой персонала 

современной организации : учебное пособие / составители К. Е. Гришин [и др.]. — Уфа : 
БашГУ, 2020. — 372 с. — ISBN 978-5-7477-5203-0. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/179933 (дата 

обращения: 05.09.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей.  
     

г) Программное обеспечение и Интернет-ресурсы:  
  

     

Программное обеспечение  
 

Наименование ПО  № договора  Срок действия лицензии  
 

 MS Office 2007 
Professional  

№ 135 от 17.09.2007  бессрочно  
 

 7Zip  свободно распространяемое ПО  бессрочно   

 FAR Manager  свободно распространяемое ПО  бессрочно   

 Linux Calculate  свободно распространяемое ПО  бессрочно   

 Браузер Yandex  свободно распространяемое ПО  бессрочно     



Профессиональные базы данных и информационные справочные системы  
 Название курса  Ссылка   

Национальная информационно-аналитическая 

система – Российский индекс научного 
цитирования (РИНЦ)  

URL: https://elibrary.ru/project_risc.asp  
  

 Поисковая система Академия Google (Google 
Scholar)  

URL: https://scholar.google.ru/  
 

 Российская Государственная библиотека. 
Каталоги  

https://www.rsl.ru/ru/4readers/catalogues/  
 

 Электронные ресурсы библиотеки МГТУ им. 
Г.И. Носова  

https://host.megaprolib.net/MP0109/Web  
 

 Федеральный образовательный портал – 

Экономика. Социология. Менеджмент  
http://ecsocman.hse.ru/  

 

9 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)  
    

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает:  
1. Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа: мультимедийные 

средства хранения, передачи и представления информации  
2. Учебные аудитории для проведения практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации: 
мультимедийные средства хранения, передачи и представления информации; комплекс 
тестовых заданий для проведения промежуточных и рубежных контролей.  

3. Помещения для самостоятельной работы: обучающихся: персональные 

компьютеры с пакетом MS Office, выходом в Интернет и с доступом в электронную 

информационно-образовательную среду университета;  
4. Помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного 

оборудования: шкафы для хранения учебно-методической документации, учебного 
оборудования и учебно-наглядных пособий  
 


