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МАТРИЦА ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

ПО ПРОГРАММЕ БАКАЛАВРИАТА 

 

Код индика-

тора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

УК-1 – Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач 

УК-1.1 

Анализирует задачу, выделяя ее базовые состав-

ляющие, рассматривает и предлагает возможные 

варианты решения поставленной задачи, оце-

нивая их достоинства и недостатки Философия  

Продвижение научной продукции 

Математика  

Статистические методы в го-

сударственном и муниципальном 

управлении 

 

УК-1.2 

Определяет, интерпретирует и ранжирует ин-

формацию, требуемую для решения поставлен-

ной задачи; осуществляет поиск информации по 

различным типам запросов 

УК-1.3 

При обработке информации отличает факты от 

мнений, интерпретаций, о ц е н о к , формирует 

собственные мнения и суждения, аргументирует 

свои выводы и точку зрения 

УК-2 – Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

УК-2.1 

Определяет круг задач в рамках поставленной 

цели и предлагает способы их решения и 

ожидаемые результаты; оценивает предложен-

ные способы с точки зрения соответствия цели 

проекта 

Правоведение 

Социальное партнерство  

Проектная деятельность 

Территориальный маркетинг 

Бизнес-планирование 

Бережливое управление 

Стратегическое развитие му-

ниципального образования 

 

УК-2.2 

Планирует реализацию задач в зоне своей 

ответственности с учетом имеющихся ресурсов 

и ограничений, действующих правовых норм 

УК-2.3 

Выполняет задачи в зоне своей ответственности 

в соответствии с запланированными результата-

ми и представляет результаты проекта, пред-

лагает возможности их использования и/или со-

вершенствования 

УК-3 – Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1 

Определяет свою роль в социальном взаимодей-

ствии и командной работе, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной 

цели; строит продуктивное взаимодействие с 

учетом норм и установленных правил команд-

ной работы 

Социальное партнерство 

Организационное поведение 
УК-3.2 

При реализации своей роли в социальном 

взаимодействии и командной работе учитывает 

особенности поведения и интересы других 

участников, анализирует возможные последст-

вия личных действий 

УК-3.3 

Осуществляет обмен информацией, знаниями и 

опытом с членами команды; оценивает идеи 

других членов команды для достижения постав-

ленной цели 

УК-4 – Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на 



Код индика-

тора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

государственном языке Российской Федерации и иностранном(-ых) языке(-ах) 

УК-4.1 

Выбирает стиль общения на русском языке в 

зависимости от цели и условий партнерства; 

адаптирует речь и стиль общения к ситуациям 

взаимодействия 

Иностранный язык 

Деловая коммуникация на рус-

ском языке 

 

УК-4.2 

Ведет деловую переписку на русском и ино-

странном языках с учетом особенностей стили-

стики   официальных    писем    и 

социокультурных различий 

УК-4.3 

Выполняет для личных целей перевод офици-

альных и профессиональных текстов с ино-

странного языка на русский, с русского 

языка на иностранный 

УК-4.4 

Публично выступает на русском языке, строит 

свое выступление с учетом аудитории и цели 

общения 

УК-4.5 

Устно представляет результаты своей 

деятельности на иностранном языке, может 

поддержать разговор в ходе их обсуждения 

УК-5 – Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально- 

историческом, этическом и философском контекстах 

УК-5.1 

Анализирует современное состояние общества 

на основе знания исторической ретроспективы 

и основ социального анализа 
История России 

Отечественная история 

История Великой Отечествен-

ной Войны 

Философия  

Культурология 

 

УК-5.2 
Интерпретирует проблемы современности с 

позиций этики и философских знаний 

УК-5.3 

Демонстрирует понимание общего и особенно-

го в развитии цивилизаций, религиозно-

культурных отличий и ценностей локальных 

культур 

УК-6 – Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни 

УК-6.1 

Использует инструменты и методы управления 

временем при выполнении конкретных задач, 

проектов, при достижении поставленных целей 

Личностно-профессиональное 

саморазвитие 

 

УК-6.2 

Определяет приоритеты собственной деятельно-

сти, личностного развития и профессио-

нального роста 

УК-6.3 

Оценивает требования рынка труда и предло-

жения образовательных услуг для выстраивания 

траектории собственного профессионального 

роста 

УК-7 – Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для 

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

УК-7.1 

Выбирает здоровьесберегающие технологии 

для поддержания здорового образа жизни с уче-

том физиологических особенностей организма 

и условий реализации профессиональной дея-

тельности 
Физическая культура и спорт  

 

УК-7.2 

Планирует свое рабочее и свободное время для 

оптимального сочетания физической и умствен-

ной нагрузки и обеспечения работоспособности 



Код индика-

тора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

УК-7.3 

Соблюдает и пропагандирует нормы здорового 

образа жизни в различных жизненных ситуациях 

и в профессиональной деятельности 

 

УК-8– Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов 

УК-8.1 

Анализирует и идентифицирует факторы опас-

ного и вредного влияния элементов среды оби-

тания (технических средств, технологических 

процессов, материалов, зданий и сооружений, 

природных и социальных явлений) 

Безопасность жизнедеятельно-

сти 

Устойчивое развитие и ESG 

 

УК-8.2 

Выявляет проблемы, связанные с нарушениями 

техники безопасности на рабочем месте; предла-

гает мероприятиях по предотвращению чрез-

вычайных ситуаций 

УК-8.3 

Разъясняет правила поведения при возникнове-

нии чрезвычайных ситуаций природного и тех-

ногенного происхождения; оказывает первую 

помощь, описывает способы участия в восста-

новительных мероприятиях 

УК-9 – Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах 

УК-9.1 
Обладает знаниями о нозологиях, связанных с 

ограниченными возможностями здоровья 
Безопасность жизнедеятельно-

сти 

Социальное партнерство 

 
УК-9.2 

Учитывает специфику нозологий при взаимо-

действии с лицами с ОВЗ в социальной и про-

фессиональной сферах 

УК-10 – Способен принимать обоснованные экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 

УК-10.1 

Понимает экономические законы, категории и 

принципы, возможности их использования в 

различных областях жизнедеятельности 
Экономика,  

Экономика государственного и 

муниципального сектора 

 УК-10.2 

Использует экономические знания для приня-

тия обоснованных экономических решений в 

различных областях жизнедеятельности 

УК-11 – Способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям экстремизма, тер-

роризма, коррупционному поведению и противодействовать им в профессиональной дея-

тельности 

УК-11.1 

Определяет круг рисков экстремистской, терро-

ристической, коррупционной активности в рам-

ках поставленной цели и предлагает способы их 

устранения, оценивает с позиции законодатель-

ства 

Правоведение 

Антикоррупционная политика в 

государственной и муниципаль-

ной службе 

Противодействие терроризму 

в РФ 

 
УК-11.2 

Планирует реализацию задач в зоне своей от-

ветственности с учетом имеющихся ресурсов и 

ограничений, действующих правовых норм за-

конодательства 

ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ОПК-1 – Способен обеспечивать приоритет прав и свобод человека; соблюдать нормы за-

конодательства Российской Федерации и служебной этики в своей профессиональной де 

тельности 



Код индика-

тора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

ОПК-1.1 

Оценивает уровень реального использования 

населением прав и свобод, установленных зако-

нодательством Российской Федерации, соблю-

дает нормы служебной этики в своей профес-

сиональной деятельности 

Введение в профессию 

Теория государства и права 

Государственная и муници-

пальная служба 

Этика государственной и му-

ниципальной службы 

Учебная – ознакомительная 

практика 

 

ОПК-1.2 

Осуществляет контроль соблюдения прав и сво-

бод населения в пределах компетенции государ-

ственного (муниципального) органа власти 

ОПК-2 – Способен разрабатывать и реализовывать управленческие решения, меры ре-

гулирующего воздействия, в том числе контрольно-надзорные функции, государственные 

и муниципальные программы на основе анализа социально-экономических процессов 

ОПК-2.1 

Решает профессиональные задачи государствен-

ного (муниципального) управления и регулиро-

вания в социально-экономической сфере в рам-

ках компетенции государственного (муници-

пального) органа власти 

Методы принятия управленче-

ских решений 

Проектное управление в госу-

дарственном и муниципальном 

управлении 

Основы государственного и му-

ниципального управления 

Контрольно-надзорная дея-

тельность государства 

Управление развитием терри-

торий 

Учебная - ознакомительная 

практика 

 

ОПК-2.2 

Осуществляет контрольные и надзорные функ-

ции в социально-экономической сфере в преде-

лах компетенции властного органа 

ОПК-2.3 

Разрабатывает государственные и муниципаль-

ные программы на основе анализа социально-

экономических процессов 

ОПК-3 - Способен анализировать и применять нормы конституционного, администра-

тивного и служебного права в профессиональной деятельности; использовать правопри-

менительную практику 

ОПК-3.1 

Оценивает соответствие норм конституционно-

го, административного и служебного права прак-

тике деятельности государственного (муници-

пального) органа власти 

Конституционное право 

Основы трудового законода-

тельства РФ 

Административное право 

Муниципальное право 

Налоги и налогообложение 

Учебная - практика по получе-

нию первичных профессиональ-

ных умений и навыков, в том 

числе первичных умений и навы-

ков научно-исследовательской 

деятельности 

 

ОПК-3.2 

Осуществляет контроль правоприменительной 

практики государственными (муниципальными) 

организациями в пределах компетенции властно-

го органа 

ОПК-4 – Способен разрабатывать проекты нормативных правовых актов в сфере про-

фессиональной деятельности, осуществлять их правовую и антикоррупционную экспер-

тизу, оценку регулирующего воздействия и последствий их применения 

 

Код индика-

тора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

ОПК-4.1 

Решает профессиональные задачи по разработке 

проектов нормативных правовых актов в рамках 

компетенции государственного (муниципально-

го) органа власти 

Проектная деятельность 

Конституционное право 

Административное право 

Антикоррупционная политика в 



Код индика-

тора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

ОПК-4.2 

Осуществляет правовую и антикоррупционную 

экспертизу проектов нормативных правовых ак-

тов, оценивает возможность их применения 

государственной и муниципаль-

ной службе 

Учебная - практика по получе-

нию первичных профессиональ-

ных умений и навыков, в том 

числе первичных умений и навы-

ков научно-исследовательской 

деятельности 

 

ОПК-5 – Способен использовать в профессиональной деятельности информационно-

коммуникационные технологии, государственные и муниципальные информационные 

системы; применять технологии электронного правительства и предоставления государ-

ственных (муниципальных) услуг 

ОПК-5.1 

Решает профессиональные задачи по использо-

ванию информационно-коммуникационных тех-

нологий в деятельности государственных (муни-

ципальных) организаций, по применению техно-

логий электронных правительств; задачи по ис-

пользованию государственных информационных 

систем при предоставлении государственных 

(муниципальных) услуг 

Информационные технологии в 

профессиональной деятельности 

Информационно-аналитические 

технологии государственного 

муниципального управления 

Организация и регламентация 

предоставления государствен-

ных и муниципальных услуг  

Учебная - практика по получе-

нию первичных профессиональ-

ных умений и навыков, в том 

числе первичных умений и навы-

ков научно-исследовательской 

деятельности 

 

ОПК-5.2 

Осуществляет анализ эффективности использо-

вания ИКТ в деятельности государственных 

(муниципальных) организаций 

ОПК-6 – Способен использовать в профессиональной деятельности технологии управления 

государственными и муниципальными финансами, государственным и муниципальным 

имуществом, закупками для государственных и муниципальных нужд 

ОПК-6.1 

Решает профессиональные задачи по управле-

нию имуществом, в том числе финансами госу-

дарственных (муниципальных) организаций, 

осуществляет надзор и контроль в сфере распре-

деления государственного (муниципального) не-

движимого имущества 

 

Управление финансами в госу-

дарственном и муниципальном 

секторе 

Управление государственными и 

муниципальными закупками 

Управление государственной и 

муниципальной собственностью 

Учебная - практика по получе-

нию первичных профессиональ-

ных умений и навыков, в том 

числе первичных умений и навы-

ков научно-исследовательской 

деятельности 

 

ОПК-6.2 

Осуществляет контроль расходов государствен-

ных (муниципальных) организаций, в том числе 

в рамках конкурсных закупок в соответствии с 

тендерами 

ОПК-7  –  Способен осуществлять внутриорганизационные и межведомственные 

коммуникации, обеспечивать взаимодействие органов власти с гражданами, коммерче-

скими организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой инфор-

мации. 

ОПК-7.1 

Решает профессиональные задачи в области 

внутриорганизационных и межведомственных 

коммуникаций, связей с общественностью и 

взаимодействия с населением 

Документирование управленче-

ской деятельности 

Политология и геополитика 

Связи с общественностью и ме-



Код индика-

тора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

ОПК-7.2 

Осуществляет анализ эффективности средств 

коммуникации между органами власти, исполь-

зует результаты анализа и оценки информации с 

целью определения реакции общественности на 

государственные и муниципальные инициативы 

диа коммуникации 

Учебная - ознакомительная 

практика 

Специфика публичных выступле-

ний 

Проведение массовых публичных 

мероприятий 

 

ОПК-8  –  Способен понимать принципы работы современных информационных 

технологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности 

ОПК-8.1 

Осуществляет поиск, анализ и синтез информа-

ции с использованием информационных техно-

логий 
Информатика 

Информационные технологии в 

профессиональной деятельности 

Технологии искусственного ин-

теллекта 

 

ОПК-8.2 

Применяет технологии обработки данных, выбо-

ра данных по критериям; строит типичные моде-

ли решения предметных задач по изученным об-

разцам 

ОПК-8.3 

Использует современные информационные тех-

нологии для решения задач профессиональной 

деятельности 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПК-1 – Способен разрабатывать и контролировать исполнение регламента процесса 

подразделения организации, проводить анализ используемых ресурсов, Российского и ме-

ждународного законодательства, локальных нормативных актов, отчетных документов, 

необходимых для выполнения регламента процесса подразделения организации, а также 

осуществлять деятельность по обеспечению и организации труда персонала 

ПК-1.1 

Осуществляет разработку и контролирует ис-

полнение регламента процесса подразделения 

организации 

Теория организации 

Учетные системы в государст-

венном секторе 

Цифровая трансформация госу-

дарственного и муниципального 

управления 

Урбанистика: городское плани-

рование 

Государственное регулирование 

миграционных и демографиче-

ских процессов  

Управление карьерой 

Производственная - практика по 

получению профессиональных 

умений и опыта профессиональ-

ной деятельности 

Производственная – предди-

пломная практика 

 

ПК-1.2 

Владеет методами анализа используемых ре-

сурсов, Российского и международного законо-

дательства, локальных нормативных актов, от-

четных документов, необходимых для выпол-

нения процесса подразделения организации 

ПК-1.3 
Решает профессиональные задачи по обеспече-

нию и организации труда персонала 

ПК-2 – Способен определять ключевые финансово-экономические параметры инвестици-

онного проекта государственно-частного партнерства, проводить оценку социально-

экономической эффективности проекта 

ПК-2.1 

Проводит подготовку предложений по инвести-

ционным проектам в соответствии с критерия-

ми их рыночной привлекательности, а также 

целями проекта 

Государственное регулирование 

экономики  

Инвестиционное планирование и 

экономическая оценка регио-



ПК-2.2 

Определяет ключевые финансово-

экономические параметры инвестиционного 

проекта государственно-частного партнерства 

нальных проектов и программ 

Инвестиционная привлекатель-

ность региона 

Производственная - практика по 

получению профессиональных 

умений и опыта профессиональ-

ной деятельности 

Производственная – предди-

пломная практика 

ПК-2.3 
Проводить оценку социально-экономической 

эффективности проекта 

ПК-3 – Способен обеспечить предоставление услуг по содействию в трудоустройстве и са-

мозанятости гражданам, по профессиональной ориентации и обучению; работодателям в 

подборе необходимых работников 

ПК-3.1 

Осуществляет предоставление услуг по содей-

ствию в трудоустройстве и самозанятости гра-

жданам 

Социальная политика РФ 

Государственное регулирование 

рынка труда 

Основы кадровой политики и 

кадровое планирование 

Управление человеческими ресур-

сами 

Производственная – предди-

пломная практика 

ПК-3.2 

Разрабатывает и реализует мероприятия по 

профессиональной ориентации и обучению гра-

ждан; работодателям в подборе необходимых 

работников 

 


